SO Y TE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHi MINH Poc lap — Tw do — Hanh phic
BENH VIEN TU DU
$6::2095 /KH-BVTD Thanh phé H6 Chi Minh, ngay3/ thang 12 nam 2021
KE HOACH

V& hoat dong Bénh vién Tir Dii nim 2022

Can ctr Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu quy dinh
quyén tu chi, tw chiju trich nhiém vé thuc hién nhigm vy, t& chir bd méy, bién ché tai
chinh ddi véi don vi sy nghiép cong lap;

Can cu Thong tu s& 71/2006/TT-BTC ngay 09/8/2006 ctia Bo Tai chinh vé viée
hudng dan thue hién Nghi dinh b 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu quy
dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may bién
ché va tai chinh dbi voi don vi su nghiép cong 1ap;

Cin cr Quyét dinh s6 1895/1997/QD-BYT ngay 19/9/1997 clia Bo trudng BoY
té vé viéc ban hanh quy ché bénh vién;

r

Ciin et Thong tur s6 02/2008/TTLT-BYT-BNV ngay 25/8/2005 cila B3 Y té - B

I3

Ni vu huéng dan thuc hién mét sé diéu cia Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP;

Cin ctr Thong tu s6 23/2002/TT-BYT ngay 25/8/2005 cua lién Bo Y té vé viéc
huéng dén xép hang cac don vi su nghiép y té;

Can cir Quyét dinh s6 44/2007/QD-BYT ngay 12/12/2007 ctia BY trung Bo Y té
ban hanh quy ché thuc hién dan chu trong céc bénh vién cong lap; ‘

Can cir Thong tu sé 15/2007/TT-BYT ngay 12/12/2007 cua BO Y té hudng din
quyén tu chi, tu chiju trach nhiém vé viéc sir dyng tai san dé lién doanh lién két hodc
2op vén lién doanh lién két dé mua tai san trang thiét bi phuc vu hoat dong dich vu cua
cac co s y té cong 1ap; : :

Cin cir Quyét dinh s6 1507/QD-UB ngay 08/4/2004 cua UBND TP. Ho Chi Minh
v& viéc cho phép dbi tén Bénh vién Phu san Thanh phé Hd Chi Minh thanh Bénh vién
Tt Di truce thude S& Y té Thanh phé Ho Chi Minh.

Can ct Quyét dinh s 6555/QD-SYT ngay 15/11/2016 ciia S6' Y t& Thanh phd H6
Chi Minh vé viéc Ban hanh Quy ché td chitc va hoat dong ctia Bénh vién Tu Du;

Can cir Nehi dinh s6 85/2012/ND-CP ngay 15/10/2012 cua Chinh phu vé co ché
hoat dong, co ché tai chinh dbi véi cac don vi su nghiép y té cong lap va gia dich vu
kham bénh, chira bénh ctia céc co so khdm bénh, chira bénh cong lap;

Cian ¢t ké hoach phat trién Bénh vién Tir D 5 ndm, giai doan tir nam 2021 dén
nam 2025;

Cin i ké hoach hoat dong Bénh vién va tdng két Bénh vién nam 2021.

I. TINH HINH CHUNG
1. Tinh hinh nhan luc



V&1 hon 2.243 vién churc — nguoi lao dong, trong do sb nhan vién nr 1.881 nguoi,
Bénh vién Tir Dii khong ngimg 16n manh vé quy mé nhén luc, vé cong tac quan ly nhan
su va ngay cang thu hat duoc nhiéu nguoi lao dong ¢o trinh do chat lugng cao dén
cong tac tai bénh vién, dap u'ng duoc muc tiéu dé ra.

2. Tinh hinh co sé vat chat

Khu B-C da dugc dua vao sir dung va mé rong thém khu vuc khoa Sanh thuong
gia tai khu B nham dép (g nhu cau ngay cang cao vé co s& vat chat va chat luong dich
vu cua san phu.

3. Tinh hinh trang thiét bi

Trang thiét bi hién dai phi hop véi trinh do chuyén mén k¥ thuat cao tai bénh
vién.

4. Thuan lgi

Nhan vién bénh vién luén dugc tao moi diéu kién thuéan loi trong viéc dao tao
nang cao kién thirc va k¥ nang chuyén mén, dam béo ngum lao dong du nang luc dap
ung cong tac duge phan cong cling nhu dugc hé trg nang cao tay nghé, chuyén mén
trong linh vuc phu trach.

Tinh than thai do phuc vu khong ngimg duoc cai tién va mang lai sy hai long cho
nguoi bénh.

Nhan vién Bénh vién Tir Dii lun ¢6 tinh than doan két - chuyén nghiép - nghia
tinh trong cong viéc.

5. Khé khiin va cic muc tiéu chwa dat dwoce so véi ké hoach nim 2021

TT | Muc tiéu chua dat so véi ké hoach nam Nguyén nhan, kho khan
2021
1 Cap nhat Hudng dan st dung khéang sinh | P4 hoan thanh co ban, du kién
ban hanh trong 2022
2 | Trién khai cac ky thudt méi can thiép bao | Bé Y té da c6 QD, du kién sé
thai trién khai trong 2022
3 | Trién khai k¥ thuét ndi soi robot Chua c6 trang thiét bi thuc hién
4 Trién khai k¥ thuét ding HIFU trong diéu | Chua c6 trang thiét bj thuc hién
tri bénh phu khoa
5 | T6 chirc hoi nghi Gay mé hoi strc trong | Do dich COVID-19, khéng thé
san phu khoa, hoi nghi Hiém mudn t6 chrc 2 hoi nghi nay
6 Hé thong Pacs Pang trién khai, mang ludi
CNTT trong bénh vién chua
hoan thién mdt cach hé théng
7 | Xay dung bénh an dién tr Dang trong giai doan trién khai
thi diém tai khoa Hau phau

II. NHAN SU
1. Ban chi dao ’
- BS. Lé Quang Thanh Giam doc Truong ban



- BS. Tran Ngoc Hai Ph6 Giam Péc  Phé ban

- BS. Hong Céng Danh Pho Giam Péc ~ Phé ban

- BS. Pham Thanh Hai Phé Giam Péc  Phé ban

2. Ban thuec hién

- BS. Bui Van Hoang Truong phong KHTH

- BS. Tran Thi Lién Huong Pho Trudéng phong (PH) QLCL
- BS. Bui Bang Lan Huong Trudng phong TCCB

- BS. Bui Thi Hong Nhu Trudng phong CTXH

- BS. Nguyén Thi Thu Hién Trudng phong CDT

- THS. Pham Hoang Nam Trudéng phong TCKT

- DS. Nguyén Thi Minh Ngoc Truéng phong VITBYT

- HS. Nguyén Thi Tuyét Hang Trudng phong Diéu dudng

- CN. Pham Thanh Hiru Trudng phong HCQT

-KS. V& Thi Thanh Huong Phé Truéng phong (PH) CNTT
- DS. Huynh Thi Héng Gam Trudng khoa Dugc

I1I. MUC TIEU CHUNG

1. Pam bao cong tac kham chira bénh an toan — chét lugng.

2. Hoan thién co s& vat chit bénh vién phuc vu nhu cau kham chira bénh theo
ding quy dinh cua phap luat.

3. Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly va kham chira bénh.

IV. MUC TIEU CU THE

Pén thang 12 nam 2022 hoan thanh:

1. Diém kiém tra chét lugng bénh vién dat 4.53 diém.

2. Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly hoat dong quan ly su co

3. Str dung kiém dinh 1am sang (clinical audit) dé cai tién hoat dong 1am sing
kham chira bénh

4. Xay dung mai, chinh stra céc quy trinh

5. Duy tri va phat trién hoat dong don vi nghién ciru 1am sang TD-CRU

6. Trién khai cac dich vu mdi trong hoat dong kham bénh, chira bénh.

) Trién khai cac k¥ thuat méi, phuong phap méi trong kham chira bénh.

8. Chuan héa cac chuong trinh dao tao cho nhén vién cua bénh vién

9. Kiém tra, giam sat hoat dong chuyén mén cua bénh vién.

10. T6 chire 3 hoi nghi 16n ciia bénh vién

11. Trién khai tmg dung cong nghé théng tin vao cac hoat dong kham bénh, chira
bénh.

12. Tiép tuc khai thac sir dung 2 toa nha B-C va cac cong trinh khac quan trong
khac cua bénh vién.

13. Tién hanh mua sim céc thiét bi y t& mdi, hién dai va thay thé cac thiét bi y té
hu hong, hét han sir dung.

14. Tang cuong hiéu qua hoat dong trong cac linh vuc: chdm soc khach hang,
truyén thong va hé trg nguoi bénh.
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V. HANH PONG PAT MUC TIEU CU THE

- KHOA/PHONG :

STT NOI DUNG PHU TRACH THOI GIAN

Muc tiéu 1. Diém kiém tra chat lugng bénh vién dat 4.53

1. | Xay dung Ké hoach cai tién chét lugng bénh vién | QLCL 2/22-3/22

2 Tu kiém tra b tiéu chi QLCL 3/22-11/22

Muc tiéu 2. Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly hoat dong quan 1y su ¢b

3. Ph?l hQ‘P P.CNTT xay dung, chinh stra, hoan chinh QLCL, CNTT 122222
phan mém

4. | S6hoahd so, tai licu QLCL 2/22-3/22

5. Cép nhap ho so dinh ky theo timg quy QLCL 3/22-12/22

Muc tiéu 3. Sir dung kiém dinh 1dm sang (clinical audit) dé cai tién hoat dong 1am sang kham

chira bénh

6. | Trinh h¢i dong dao dirc QLCL 1/22-5/22

7. Thu nhén s6 liéu QLCL 5/22-10/22

8. Viét bao co QLCL 11/22-12/22

9. | Bdo cao két qua QLCL 12/22

Muc tiéu 4. Xay dung méi, chinh stra cac quy trinh

10. | Xay dung 2 quy trinh huéng t6i an toan nguoi bénh | QLCL 03/22-11/22
Cap nhat cac quy trinh, hudng dan cong viéc theo

11. sz Khioadphons QLCL 01/22-12/22
Muc tiéu 5. Duy tri va phét trién hoat dong don vi nghién ctru 1am sang TD-CRU
Sinh hoat dinh ky 1 thang/lan '

1. + Xét duyét YINC — dé cuong NC (du kién 2 QLCL 01/22-12/22

thang/lan)
+ Cép nhit kién thie NCKH

Muc tiéu 6. Trién khai cac dich vu méi trong hoat dong kham bénh, chira bénh

1:3:

Trién khai dich vu sanh thuong gia, sanh gia dinh
tai khu B

Sanh, KHTH

1/22-12/22




19 Thuc hién tu van — kham chita bénh tir xa hd trg CPT I lan / tuan
~__| céc tinh trong cong tac kham chira bénh 1/22-12/22
2. Ke ho@}cl'l ctr nhan sy kham ngoai vién tai cac bénh KHTH 1/22-12/22
vién vé tinh
o1 )fay d‘l_mg bd phén chiam soc khach hang tai 2 khoa CTXH 1/22-12/22
lam sang i ,
. Xay dung tong dai dang ky khdm bénh va tu vén CTXH 1/22-12/22

stre khoe

Muc tiéu 5. Trién khai cac k¥ thuat méi, phwong phap méi trong kham chira bénh

Trién khai k¥ thuat Dot song cao tan diéu tri UXTC

KHTH, QLCL

23. | dudi huong din cia siéu am sau thoi gian trién khai 1/22- 06/22
thi diém
Xay dung cac quy trinh k¥ thuat moi trong can

24 thiép bao thai: laser d6t théng ndi mach mau, tic CSTS 1/22- 06/22
day rén bang,kt;p dbt ludng cuc, din luu thai va
trinh SYT tham dinh sau khi ¢6 QD cta SYT
Chinh stra va ndp ho so trién khai chinh thirc k¥

25. | thuat quang dién (TruSreen) trong sang loc ung thu | QLCL, KHTH 1/22- 06/22
co tir cung

26. L?p ke-l:lo;ach tgien Ifhal k¥ thuat Siéu 4&m can quang KHTH. CDHA | 1/22-12/22
danh gia ong dan trimg (HyFoSy)

27. | Chuén bi trién khai k¥ thuat ndi soi robot KHTH 1/22-12/22

28. | Trién khai md bénh Iy vong mac tré sinh non So sinh, KHTH | 1/22-12/22

9. Trién khai phuong phap giam dau san khoa PCA - GMHS 1/22-12/22
PIEB :

30. Trién khai phuong phap gidm dau sau mé TAP GMHS 1/22-12/22
Block — QL Block ‘ §

31 Trién }(hal 'tru‘ﬂ)./erf mau hoan hoi tai Phong Mo va GMHS 1/22-12/22
loc mau tai hoi strc

Muc tiéu 6. Chuén héa cac chuong trinh dao tao cho nhan vién ctia bénh vién
DPao tao bac si theo quy ché nhiém vu, quyén han

32. | bac si chuyén nganh san phu khoa theo ¢t va cac KHTH 1/22-12/22
chuyén khoa sau. '

33. Tf) chu|c cac 16p ly thuyét chuyén dé theo chuong KHTH 1/22-12/22
trinh dao tao

34, T chire 16p doc CTG - biéu do tim thai, con go, KHTH 122-12/22
nhiém trung vét md,.

35, T6 chie 16p Ky thudt dong md thanh bung, dan KHTH 1/22-12/22

liru; tién san giat — san giat




6

T6 chire cac 16p k¥ thuat chuyén sau (ndi soi, san

36. . KHTH 1/22-12/22
chéu, ung thu) i

37 T(\) ch~uc chuyén dé chuyén mén Cau lac b tha 7 KHTH 1/22-12/22
T D

38 Cham séc stre khoe cho ba me va tré so sinh sau BD 1/22-3/22
sanh

39. | Hudéng nghiép cho nhan vién méi bD 1/22-3/22

40. | Giao tiép hiéu qua PD 3/22-6/22

41. | K¥ thuét truyén dich- K§ thuét tiém thude PD 3/22-6/22

42. | Tiém an toan bD 3/22-6/22

43. | Nudi con béng sira me bD 2 16p/ nam

44. | Ky thuat truyén méau bD 3/22-6/22

45. | Str dung thude hop 1y trong chim soc¢ ngudi bénh bD 7/22-9/22

46. | Sinh hoat CLB DD, HS, KTV bD 2 thang/ lan

Muc tiéu 7. Kiém tra, giam sat hoat dong chuyén mon cua bénh vién

47. | Hoat dong rat kinh nghiém chuyén moén KHTH 1/22-12/22

48. | Thi phac do theo timg chuyén dé KHTH 1/22-12/22

49. | Thi diéu dudng pD 1/22-12/22
Gidm sat ho so bénh 4n va viéc tuan thu phéc do T

30- | gidu trj, quy trinh k¥ thust tai bénh vién hHLH i

51. | Hoat déng binh bénh &n — binh don thubc e Pl TS0

oa trong diém

52. | Giam sat BHYT tai khoa KHTH 1/22-12/22

53 G}am S.Eft hoat dong phau thuét theo ding quy ché | KHTH 122-12/22
bénh vién .

54, (31am‘sat viéc chi dinh sir dung thudc tai cac khoa Thire 2/99-12/22
1am sang

Muc tiéu 8. T chirc céc hoi nghi 16n cia bénh vién

55 Hoi nghi Sén phu khoa Viét-Phap-Chau A Thai KHTH 9/22-10/22

Binh Duong




56. | Hoi nghi Gay mé hdi sirc trong San phu khoa GMHS 9/22-10/22
57. | Hoi nghi Hiém mudn HM 11/22-12/22
Muc tiéu 9. Trién khai tmg dung cong nghé thong tin vao céc hoat dong kham bénh, chira
bénh

58.

Trién khai ning cip hé thong mdy chu web va file
1én Windows server 2012: He thong dam bdao chay
song song va dy phong su ¢6 mang

CNTT

1/22-12/22

59.

Thuc hién cac cong viéc da dé xuat vé hé théng
SAN, FIREWALL, PA(;S, PMAY], sau khi Bénh
vién thue hién thu tuc dau thau

CNTT |

1/22-12/22

60.

Xay dyng hé thong noi tri v6i cot 16i bénh an dién
tir thong minh, tich hop phéac do dién tu

CNTT

1/22-12/22

61.

Xay dyng hé thong Pacs (Si€u dm, X quang, MRI)
hudng dén lién thong hoi chin hinh anh cac tuyén
vé tinh

CNTT

1/22-12/22

62.

Trién khai hé théng ngoai tri véi cot 16i EMR ph
hop véi chuan dir liéu B y t€ bao gdm chuén hoa

dit liéu tién sir, bénh sir, kham lam sang, chén doan,

siéu am, xét nghiém, giai phau bénh, di truyen X
quang, CT SCan, MRI, ké hoach diéu trj va diéu tri
(Dé an EMR san phu khoa ngoai tri)

CNTT

1/22-12/22

63.

Hé¢ thong Iuu trir va s6 hoa ho so

CNTT

1/22-12/22

64.

Xay dung phan mém hoi chan toan bénh vién

KHTH, CNTT

1/22-12/22

65.

Xdy dung cac phan mém quan ly, diéu hanh cong
viée

KHTH, CNTT

1/22-12/22

66.

S6 hoa cong tac hanh chanh — tiép cong dan

KHTH, CNTT

1/22-12/22

Muc tiéu 10. Tiép tuc khai thac sir dung 2 toa nha B-C va cac cong trinh khic quan trong khéc
ctia bénh vién

67. | Trién khai mé rong phong sanh khu B Sanh, HCQT 1/22-12/22
68. | Trién khai phong mé tai lau 2 khu B GMHS, HCQT | 1/22-12/22
69. | Di doi cic bdo mon qua lau 9 khu M KHTH, HCQT 1/22-06/22
70. | M6 rong khoa UBPK UBPK,; HCQT 1/22-12/22




Muc tiéu 11. Tién hanh mua sim céc thiét bi y té moi, hién dai va thay thé céc thiét bi y té hu
hong, hét han sir dung

Lép danh muc, du toan sira chira thay thé thiét bi,
I fi o8 iyt il bifoi VITBYT 1/22-3/22
72. | Té chuc thuc hién ddu thdu mua sdm thiét bi VTTBYT 5/22-12/22
73. | Té chirc bao tri dinh ky cac TBYT theo timg khoa | VITBYT 3/22-5/22

Muc tiéu 12. Tang cuong hiéu qua hoat ddng trong cac linh vue: chdm séc khach hang, truyén
thong va ho trg nguoi bénh

Tao chuong trinh gido duc sttc khoe mai trén kénh

74. | truyén thong cia bénh vién (chuong trinh “180 gidy | CTXH 1/22-12/22
thay d6i”)

75, T_hqong nhat biéu mau gbc truyén théng trong bénh CTXH 6/22-9/22
vién

- X?y dung bd Aphar} cham s6c khéach hang thi diem CTXH 01/22-12/22
tai 02 khoa lam sang

77 | X8y dung tong dai dang ky khdm bénh va twvan | oy 01/22-06/22
stc khoe

73 Xay dung chuong trinh truyén thong Héi-dap cung CTXH 01/22-06/22

Bénh vién Tu DO”

VI. TO CHUC THU'C HIEN

Cac phong chire nang can ctr ké hoach phat trién bénh vién trong nam 2022
xdy dung ké hoach chi tiét ciia timg khoa phong theo chirc nang nhiém vu dugc
giao. Phong Ke hoach Tong h0'p chu tri phoi hgp véi cac khoa/phong theo dai tién
do thuc hién ke hoach va béo cao Ban Giam doc

Cac nguon luc can huy dong dé ¢ thé trién khai cac hoat dong:

- Nguon kinh phi: phong Tai chinh ké toan du kién ngudn kinh phi huy dong
tir quy phat trlen su nghiép, ngan sach, kich cau c6 hd tro 13i vay tir ngan hang,
ngudn tai trg (néu co),..

- Nguon nhan luc: phong T6 chtrc can bo, phong Ké hoach Tong hop ¢6
nhiém vu phéi hop cac khoa/phong lén phuong an trinh Ban Giam dbc vé viée
chuan bi, du tru, sap xep nguon nhan luc phu hop voi cac ké hoach dé ra, cac ké
hoach dao tao nhan su dé thuc hién muc tiéu.

- Co so vat chét, trang thiét bi: phong Hanh chinh quan tri, phong Vat tu
trang thiét bi y te ¢6 nhiém vu phoi hop voi cac khoa/phong lién quan vé viéc 1én
ké hoach chi tlet trinh Ban Giam ddc vé viéc xay dung, chinh stra ha tang co so
vat chat, mua sim vAt tu - trang thiét bi dé phuc vu céc nhu cau chuyén mén theo
ké hoach va theo ding quy dinh.




VII. KINH PHI

1. Quy phat trién hoat dong su nghiép, vén kich cau, von ngan sach.

2. Cac nguon tai trg (néu co).

3. Chi phi cho tumg hoat dong nhim dat muc tiéu déu dugc xay dung chi tiét
theo cac ké hoach dinh kém va duoc BGD phé duyét theo Ké hoach./e

[y

Noi nhgn
- Ban giam déc (dé biét);
- Cac Khoa/phong;

- Luu: VT, KHTH: =
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