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A. PANH GIA VIEC TRIEN KHAI THU'C HIEN KE HOACH PHAT
TRIEN BENH VIEN TU NAM 2009 — 2017

I. PAT VAN DE:

Ngay 12/11/2007 bénh vién Tt Di trinh Giam déc S¢' Y té Dé an phat trién
bénh vién T Dii dén nam 2020 va duoc giam déc S y té phé duyét bang vin
ban s6 1004/SYT-KHTH ngay 04/3/2008.

Thang 10/2009 bénh vién Tir Dii trinh phé duyét dé an quy hoach phat trién
bénh vién T Dii dén nam 2020 co6 sta ddi, bd sung mot b noi dung cho phu
hop véi tinh hinh thyc té ctia don vi.

Thang 6/2011 theo chi dao cia S6 Y té bénh vién xay dung ké hoach phat
trién bénh vién Tir Dii dén nam 2020 va tdm nhin phat trién dén nam 2025.

Bénh vién chinh thire trién khai ké hoach phat trién bénh vién tur thang
01/2009 va dugc chia thanh cac giai doan nhu sau:

- Giai doan 1 : tir 2009 — 2011
- Giai doan 2 : tir 2012 — 2015
- Giai doan 3 : tir 2016 — 2020
- Giai doan 4 : sau 2020

Can ctt Dé an phat trién bénh vién dén nam 2020 va tAm nhin dén nim
2025, Bénh vién tién hanh danh gia viéc thyc hién dé an tir 2009 - 2017, d¢ ghi
nhan nhirng ndi dung da trién khai thuc hién, diéu chinh, bd sung mot sb6 noi
dung cho phu hop véi thuc tién tai don vi.

II. PANH GIA VIEC THUC HIEN QUY HOACH PHAT TRIEN BENH
VIEN TU DU GIAI POAN 2009-2017

1. Phat trién chuyén mén, ky thuét, ning cao hiéu qua chim soc, diéu tri
1.1. Cong tac kham chira bénh

Trong nhitng ndm qua bénh vién Tur Dl da thyc hién vuot mic cac chi tiéu
vé giudong bénh, hoat dong chuyén mon do S& Y té giao. Céc chi ti€u vé chi so
giuong bénh, tong s6 lugt bénh nhan di€u tri ndi trd va ngoai tra déu tang:

Bang 1. Hoat dong kham chtra bénh tai bénh vién giai doan 2009-2011

No6i dung Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
S6 giwdong bénh nodi tri 1.579 1.361 1.583
S6 giudng bénh ngoai tra 3.298 3.327 3.343




TS lugt ngudi diéu tri ndi tri 98.142 86.357 105.316

+ Bénh nhdn San, phu khoa 83.742 72.107 88.474

+ Bénh nhan Nhi khoa 14.400 14.250 16.842
TS luot nguoi diéu tri ngoai tru 179.361 207.433 237.891
Téng s lan kham 769.829 767.501 872.823
Téng s6 sanh 52.104 39.663 50.642
Tong s ca phau thuat 39.985 34.114 38.913
Téng s6 ca thu thuat 83.707 79.676 92.891
TS lan xét nghiém 4.639.803| 4.278.989 5.316.655
TS lan X - quang 53.942 52.293 65.687
TS lan siéu am 446.333 482.272 603.778

Bang 2. Hoat dong khadm chira bénh tai bénh vién giai doan 2012-2015

Noi dung Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015

S giudong bénh 1.694 1.631 1.824 1.898
TS lugt nguoi diéu tri noi 122.510 118.464 127.055 128.885
tra 103.423 98.071 106.544 108.711

+ Bénh nhan san, phu 19.087 20.393 20.511 20.174

khoa

+ Bénh nhan nhi khoa
TS luot ngudi diéu tri 240.208 232.229 225.223 220.240
ngoai tra
TS lan kham 935.697 925.680 982.761 | 1.050.873
TS sanh 62.022 57.236 64.237 69.562
TS ca phau thuat 42.740 44.368 46.845 48.584
TS ca thu thuat 08.047 88.647 94.132 103.936
TS lan xét nghiém 6.016.845 | 5.909.107 | 6.352.112 | 2.782.711
TS 1an X - quang 71.952 70.899 80.070 80.447
TS lan siéu 4m 645.376 663.309 717.410 777.603

Bang 3. Hoat dong kham chira bénh tai bénh vién giai doan 2016-2017

Noi dung Nam 2016 Nam 2017
S6 giudng bénh 1.719 1.739
TS luot ngudi diéu trj ndi tra 125.700 120.907
+ Bénh nhan san, phu khoa 109.320 108.442
+ Bénh nhan nhi khoa 16.380 12.465
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TS luot nguoi diéu tri ngoai trl 242.171 246.278
+ TS kham 1.059.254 1.090.828
+ TS sanh 66.086 68.921
+ TS phau thuat 47.359 45.699
+ TS thu thuat 95.354 100.358
+ TS xét nghiém 2.853.950 2.882.913
+ TS X - quang 76.006 75.139
+ TS siéu am 768.588 791.991

1. 2. Phat trién ing dung ky thuit chuyén siau

La trung tAm nghién ctru va thuc hién cac k¥ thuat vé sinh san hang dau tai
Viét Nam va mot s nude trong khu vuc, trong nhitng nam qua Bénh vién tiép
tuc Gmg dung mot sb k¥ thuat chuyén sau nhu sau:

1.2.1. Diéu tri hiém mudn vé sinh
2009-2011:

- K¥ thuat nuoi phoi ngay 5 (phoi blast): nudi phdi ngay 5 (phodi blast) lam
ting co hoi 1am t6 cta phoi, ting ty 1¢ thanh cong, giam kha ning da thai.

- Thiét 1ap quy trinh PGD (chan doan di truyén tién lam t0): K§ thuat PGD
hién dang 1a xu thé chung cua thé gidi, gitp sang loc cac bénh di truyén dé co
thé lwa chon cac phoi khong mang bénh. Diéu nay that sy hitu ich cho cac gia
dinh c6 bénh di truyén.

- Thuc hién k¥ thuat IMSI (k¥ thuat tiém tinh trung vao bao tuong trimg cai
tién): Pay 1a k¥ thuat cai tién caa ICSI, gitp ting hiéu qua cta viéc lwa chon
tinh tring 1am ICSI d6i v&i cac mAu tinh trung di dang nhiéu va ty 18 song thap.

- Em bé thu trinh 6ng nghiém: 4.000

2012-2015:

Nhiéu k¥ thuat méi phire tap doi hoi trinh d6 ki thuét cao ctua Thu tinh 6ng
nghiém dugc Gng dung. Thyuc hién nudi cay phdi & cac budng u riéng biét. Mo
hinh danh gia phoi tu dong. Pac biét, trong nam 2015 Bénh vién da trién khai ky
thuat thu tinh trong 6ng nghi¢ém va mang thai hd theo nghi dinh 10 vi muc dich
nhén dao tao diéu kién thuan lgi cho nhiéu cap vo chéng hiém muén.



2016-2017:

Thuc hién trir rA md budng tring. Pat cac chuin qudc té trong cong tac
chim soc sttc khoe sinh san: RTAC vao thang 8/2017 (quy chuan chit lwong
chuyén biét danh cho linh vuc thy tinh trong éng nghiém cua Uc, 1a quy chuan
chat lugng uy tin nhat khu vuc Chau A- Thai Binh Duong.

Béng 4. Hoat dong diéu tri hiém mudn-vo sinh giai doan 2009-2017

Nam 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 201 | 2017
6

TS thuc hién | 2128 | 2128 | 3238 | 3939 | 3015 | 2977 | 2930 | 283 | 2633

IUI 1

TS thuc hién | 1227 | 1559 | 2162 | 2082 | 3163 | 3038 | 4662 | 471 | 4926

IVF 5

Tylécothai |32 [29.8 |32.3 |38.9 |39.0 |42.3 |44.40 | 45.0|47.40

chung (%) 5 9 2 4 6

1.2.2. Noi soi

2009-2011:

- PhAu thuat noi soi ¢d dinh sang chiu vao mom nhd, khau ngin day chan tir
cung — cung.

- Phau thuét dat manh ghép tong hop nang bang quang — tir cung — truc trang
ngd am dao.

- PhAu thuat dat sling dudi niéu dao diéu tri sén tiéu (TOT).

- Cb dinh tr cung vao day chan cung gai.

- Khoi phuc hdi can truc trang — am dao, co vong hau mon.

- Khéu treo niém mac truc trang (phdi hop BS ngoai vién).

Hiéu qua: sa tang chiu nit xdy ra do su suy yéu hé thong nang d& day
chiu, giy sa bang quang, sa tr cung, sa truc trang, gy cac roi loan chirc ning
khac nhau (sén tiéu, tiéu khong tu chu, ti€u bon, khdi sa ra ngoai &m hg) anh
huong dén chat lugng song. Ngay cang nhiéu cac bénh nhian mong méi duogc
diéu tri nham cai thién lai chét lugng cudc séng. Phau thuét phuc hoi sang chau
c6 st dung manh ghép tong hop mang tinh kha thi, cai thién va mang lai chét
luong séng tét hon cho bénh nhan sa tang ving chiu.

2012-2015:

- Chuéan héa tai liéu dao tao.
- Xay dung trung tam dao tao, dau tu trang thiét bi cho hoc vién thuc tap.



2016-2017:
Trang bi phong Khu giang day hién dai: hé théng tich hop vi tinh, trang bi
may noi soi thyc hanh 3D.
1.2.3. So sinh
2009-2011:
- Ctru séng dugc nhiéu truong hop bénh ning, 1am giam dang ké ti 16 tir
vong so sinh. Pic biét 13 cac tré cd6 APGAR thap, tré c6 bénh 1y bam sinh.
- Phéi hop voi cac bénh vién chuyén khoa Nhi dé chan ddéan va xur tri sém
cac truong hop dac biét.
2012-2015:

- T6 chue dich vu khdm hen gio @é giam thai gian chd doi cua bénh nhi.

- Xay dung va ap dung 05 quy trinh chuy@&n mdn, cu thé: Tiém ngira viém
gan siéu vi B va HBIG cho tré ngoai vién, quan ly ta vac-xin, chuyén tuyén,
xuat khoa, tiém tinh mach va ap dung phac d6 diéu tri nhiém trung so sinh.

2016-2017:

- Thanh 1ap Budng Hai stc tich cuc So sinh (NICU) tiép nhan va diéu tri
cac tré so sinh c¢6 bénh ly nang, dac biét la tré so sinh non thang.

- Trién khai k¥ thuat ha than nhiét cha dong dé diéu tri bénh néo thiéu oxy
thiéu mau cuc bo

- Trién khai ki thuat st dung khi Nitric oxide dé diéu tri bénh cao &p phoi
ton tai

Béang 5. Hoat dong Cham s6c so sinh cyc non giai doan 2009-2011

Noi dung 2009 2010 2011
Cham soc so sinh cuc non

+ Ciru sdng can ning < 1000g 27% 43% 320,
+ Ctru sdng can nang 1000 - 15009 77% 78% 83%
+ Ctru séng can nang 1500g - 2000g 94% 95% 96%

Bang 6. Hoat dong Cham s6c so sinh cyc non giai doan 2012-2015

Noi dung 2012 2013 2014 2015
Cham s6c so sinh cuc non

+ Ctru sdng cén ning < 1000g 44% 44% 28% 28%
+ Cau song can ning 1000 - 87% 86% 80% 80%




1500g

+ Ctru séng can nang 1500g -
20009 97% 98% 96% 96%

Bang 7. Hoat dong Cham s6c so sinh cuc non giai doan 2016-2017

Noi dung 2016 2017
Cham séc¢ so sinh cuc non

+ Ciru sdng can ning < 1000g 31% 2004
+ Clu song can nang 1000 -

1500g 81% 82%
+ Cuiu séng can ning 1500g -

2000g 97% 96%

1.2.4. Di truyén - sinh hoc phan tir
2009-2011:

- Nam 2009: Budng Di truyén 1a mot bo phan truc thudc khoa Giai phau
bénh — té bao — di truyén. Thuc hién cac ky thuat xét nghiém sang loc trudc sinh
va so sinh, xét nghiém di truyén té bao (karyotype mau, dich 6i, gai nhau), k¥
thuat FISH chan doan 1éch béi trude sinh, sang loc va chan doan dé6t bién gen
thalassemia, xét nghiém HPV tAm soat ung thu o tir cung, thuc hién giai doan 1
Pé an nang cao chat lugng dan s6 thong qua sang loc trude sinh va so sinh (goi
tat 1a P& an Dén sd) cho 11 tinh — thanh phd, trd thanh mo hinh dé mo rong Dé
an ra ca nudc (dudi sy chi dao ctia Tong cuc Dan s6 KHHGD).

- Ttr thang 10/2010, thanh 1ap khoa Xét nghiém di truyén y hoc, trién khai
ky thuat QF-PCR chan doan nhanh 1éch bdi trude sinh, giai trinh tg DNA tim
dot bién gen, ung dung k¥ thuat MLPA chan doan bénh loan dudng co
Duchenne, bénh teo co tity SMA, dot bién vi mat doan nhiém séc thé.

- Nam 2011: mé rong Dé an Dan sb cho 23 tinh — thanh phé thudc khu
vuc phia Nam (tir Khanh Hoa dén Ca Mau).

2012-2015:

Trién khai k¥ thuat XN sang loc trudc sinh trén mau gidy thim mau kho.
Trién khai méi nhidu XN chan doan gen bénh di truyén pho bién nhu: alpha va
béta thalassemia, hemophilia, loan dudng co Duchene (DMD), teo co tuy
(SMA), x6a vi doan nhiém sic thé gy cham phat trién tAm than va dj tat bAm




sinh, xac dinh gigi tinh. Ky thuat QF-PCR chan doan trudc sinh bat thuong
nhiém sic thé, sang loc trudc sinh double test trén mau gidy thim kho.

2016-2017:

Nhiéu k¥ thuat méi dd duogc trién khai ap dung tai bénh vién nhu: k¥ thuat
prenatal BOBs (chan doan bat thudong nhiém sic thé), ky thuat xét nghiém
nhiém sic thé dd (array CGH) tmg dung vao khao sat bat thuong di truyén phoi
trude 1am to, thai va nguoi dé tim nguyén nhan dj tat bam sinh, chdm phat trién
tam than va thé chat. Thyc hién dé tai nghién ctru cap thanh phd vé ung dung k¥
thuat NGS (giai trinh tu gen thé hé méi) vao xét nghiém trudc sinh léch boi
nhiém sic thé ¢ thai.

Bang 8. Hoat dong khoa Xét nghiém di truyén y hoc trong giai doan 2009 -
2011

Noi dung 2009 2010 2011

Sang loc So sinh tai 51.306 39.426 53.446
BVTD

Karyotype 1.644 1.668 1.682
Thalassemia 580 906 1.698

Béang 9. Hoat dong khoa Xét nghiém di truyén y hoc trong giai doan 2012 -

2015

Noi dung 2012 2013 2014 2015
Sang loc So sinh tai| 69.861 78.714 95.260 111.969
BVTD

Karyotype 1.591 1.785 1.860 2.307
Thalassemia 1.735 1.622 1.474 1.571

Bang 10. Hoat dong khoa Xét nghiém di truyén y hoc trong giai doan 2016 -

2017

Noi dung 2016 2017
Sang loc So sinh tai BVTD 117.783 124.926
Karyotype 2.690 3.153
Thalassemia 1.535 1.600




1.2.5. Chin do4n tién san
2009-2011:

Thanh 1ap va tirng budc trién khai ung dung MRI tai bénh vién trong céc
bénh
1y san phu khoa, dac biét phuc vu cho cong tac chan doan tién san.

2012-2015:

Ap dung k¥ thuat méi: Truyén 6i, giam 6i.

Tam soat va phat hién som thai ky bat thuong, thai di tat bam sinh, rdi loan
nhi&m sic thé.

Luu cac mau 6i hoac mau gai nhau cho chan doan tiép trong trudng hop
c6 nghi ngd bénh 1y cua bé. Soan - xin két qua 6i sém véi nhitng trudong hop
nghi ngd ¢6 réi loan nhiém sic thé.

Thuc hién quy trinh phéat thuéc ARV cho thai phu nhidm HIV

2016-2017:

- Trién khai mot s6 k¥ thuat méi trong can thiép bao thai:Truyén mau bao
thai, Kep tac dy ron bang d6t ludng cuc qua ndi soi thai trong cac truong hop
song thai mQt nhau

- Thuc hién sang loc bénh 1y Tién san giat trong quy trinh kham thai
thuong quy ba thang dau.

- Phéi hop da chuyén khoa lién vién: Quy trinh phdi hop san — so sinh —
nhi gitta BV Tir Dii va BV Nhi dong Thanh phd.

Tom lai, cac chuyén khoa chuyén sau tiép tuc phat trién, hién tai bénh
vién 1a trung tam cta ca nudc va khu vuc vé phau thuat ndi soi, hiém muén vé
sinh, sang loc trudc va sau sinh, cham s6c so sinh cyc non. Trong giai doan
2009 - 2017, bénh vién dam bao hoat dong chuyén mon an toan, hi¢u qua.

1.3. Hop tac qudc té - nghién ctru khoa hoc — chi dao tuyén.
2009-2011:

Bén canh hoat dong kham chira bénh, bénh vién tiép tuc thuc hién cong
tac chi dao tuyén theo su phan cong ctia Bo Y té: hudn luyén ddo tao, chuyén
giao k¥ thuat cho y té cac tinh, giam sat hd trg chuyén mén. Trién khai Dé an
1816/QD-BYT vé cir can bo chuyén mon ludn phién tir tuyén trén vé hd tro



chuyén giao k¥ thuit mo néi soi trong phu khoa, cip ctru tai bién san khoa... tai
32 tinh thanh phia Nam.

V¢ hop tac quoc t€, nghién ctru khoa hoc: bénh vién ngay cang c6 nhiéu
doi tac hop tac voi cac nude ban trong viée dao tao ngudn nhan lyc va trién khai
cac ung dung moi trén thé gidi tai Viét Nam

2012-2015:

Trong giai doan 2013 -2015, bénh vi¢n Tu Di da thuc hién dé an bénh
vién vé tinh theo Quyét dinh s6 774/QD - BYT ngay 11 thang 3 nam 2013 cua
Bo truong Bo Y té Phé duyét B¢ an bénh vién vé tinh giai doan 2013 - 2020 cho
2 bénh vién Phu san Tién Giang va bénh vién da khoa tinh Ninh Thuan voi cac
ndi dung vé chuyén giao k¥ thut nhu cit tir cung ngd am dao va ndi soi 6 bung,
cép ctru san khoa, cac thu thuét san khoa, chan doan tién san, hoi sttc so sinh,
IUI...

Thyc hién nhiéu dot chuyén giao k¥ thuat cho nhiing can bd y té tuyén
trude nhu ki thuat dé khong dau, ky thuat phau thuat noi soi, nhiéu bénh vién
tuyén dudi da thuc hién dugce cac k¥ thuat chuyén mon nho cac dot di chuyén
giao ki thuat cia Bénh vién Tt Dli. Mé cac 16p dao tao chuyén sau nhu dao tao
kip phau thuat gdy mé hoi strc cho nhiéu can bd y té ¢ tuyén trude gop phan
nang cao trinh do chuyén mon, k¥ thuat tay nghé cho can bo y té tuyén dudi,
giip gidm tai tir xa cho Bénh vién.

Giam sat hd trg thyc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia Chiam soc sirc
khoe sinh san: trién khai cac chuyén giam sat hd tro chi dao tuyén voi tiéu chi
lua chon giam sat don vi tai cac tinh c6 phan hoi khén, vung con kho khan, vung
sau ving xa. Tiép nhan, phan hdi cic truong hop khan va rat kinh nghiém
chuyén mén cho céc tinh tuyén trudc nham nang cao dugc chat lwong kham,
chita bénh tai cic bénh vién tuyén dudi, gop phan chim séc stc khoé nhan dan
t6t hon.

Bénh vién chu dong thyc hién tdt cac chuong trinh hop tac quéc té trén
linh vuc khoa hoc, phdi hop t6 chie nhiéu hoi nghi, hoi thao.

Phéi hop vé&i Hoi san phu khoa Cong hoa Phap, Hoi Phu khoa khong bién
gi¢i Cong hoa Phap to chirc thanh cong Hoi nghi Viét — Phap — Chau A — Thai
Binh Duong hang nim. Pay 14 hoi nghi 16n nhat nuée, mdi nim cé khoang
1.700 dén 2.000 dai biéu tham du dén tir cac tinh thanh trén ca nudc, dong thoi
tiép nhan sinh vién cac truong Pai hoc y khoa tai Phap sang Bénh vién thuc tap.

Ngoai ra phéi hop voi Hoi Piéu dudng thanh phd H6 Chi Minh va Hoi
Piéu dudng Uk, t6 chirc cac Hoi thao Diéu dudng Viét — Uc; phdi hop véi Hoi
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Gay mé hoi strc (Phap) to chirc cac hoi thao khoa hoc chuyén dé gay mé hoi stic
trong san phu khoa qua d6 chuyén giao k¥ thuat tién tién trong linh vuc gay mé
hoi sirc, gop phan dang ké vao viéc ha thap ty 16 tai bién cho cac tuyén y té co
SO;...

Tur cac Ho1 nghi, HG1 thao khoa hoc, rat nhiéu tu liéu y hoc duoc cap nhat
mot cach co hé théng va 13 nhitng kinh nghiém 1am sang quy bau dd va dang
ung dung hi¢u qua tai Bénh vién Tu D1, déng thoi duoc chuyén giao cho tuyén
y té co s theo chire naingdo B Y té phan cong, bénh vién Tir Dii chi dao hd tro
chuyén mon San phu khoa cho céc tinh thanh phia Nam.

Cong tac nghién ctru khoa hoc Iudn dugc Lanh dao bénh vién quan tam va
1a tiéu chuan binh xét thi dua dbi vé6i tap thé can bd, y - bac si va nhan vién cua
bénh vién, nham cai tién cac quy trinh chuyén mén, goép phan ning cao chat
luong phuc vu, dap tmg nhu cau chim soc sitc khoé ngay cang da dang cua
nguoi dan.

2016-2017:

Bén canh hoat dong kham chita bénh, cong tic chi dao tuyén ciing da
dugc bénh vién trién khai tir tinh dén huyén, xa, thon ban... gidm sat hd tro
chuyén mon, dao tao nang cao trinh do can bd chuyén mon tuyén tinh va huyén
c6 du kha nang, phuc vu nhu cau kham chira bénh tai dia phuong. Trong nam
2016, bénh vién ung dung cong nghé thong tin gitp gidm chi phi va tang hiéu
qua cua hoat dong chi dao tuyén. Ngoai cac 10p dao tao tap trung va khong tap
trung, trong ndm 2017, bénh vién déy manh dao tao truc tuyén.Thl_J:c hién mo
hinh bénh vién v€ tinh m& rong ndm 2017 tai 10 tinh: Bénh vién da khoa tinh
Ninh Thuan, Bénh vién da khoa khu vuc Lagi Binh Thuan, Bénh vién da khoa
Théng Nhét Déng Nai, Bénh vién da khoa tinh Binh Duong, Bénh vién da khoa
tinh Long An, Bénh vién phu san Tién Giang, Bénh vién san nhi Séc Trang,
Bénh vién san nhi Tra Vinh, Bénh vién da khoa tinh Vinh Long, Bénh vién san
nhi Ca Mau.

Vé hop tac qudc té, nghién ctru khoa hoc: bénh vién ngdy cang c6 nhiéu
ddi tac hop tac vdi cac nude ban trong viéc dao tao nguén nhan lyc va trién khai
cac ing dung mai trén thé gidi tai Viét Nam. Bénh vién hop tac voi nhiéu to
chtrc uy tin trén thé giéi nhu: WHO, Hbi san phu khoa Phap, Hoi san phy khoa
khong bién gidi, Lién doan san phu khoa thé gidi (FIGO), Hoi thién nguyén Uc,
DPai hoc Nagoya, Dai hoc Oxford... Hang nam bénh vién t6 chuce thuc hién nhiéu
dé tai nghién ctru khoa hoc . Tiéu biéu 1a dé tai nghién ctu khoa hoc cap So
khoa hoc cdng nghé “Gia tri cua ti s6 sFlt1/PLGF trong tién luong két cuc thai
ky & bénh ly tién san giat voi tudi thai 28-32 tuan”, nghién ciru da dugc ung
dung vao phac dd diéu tri bénh vién.
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Bénh vién Tir Dii 1a don vi thuc hanh cta nhiéu truong dai hoc nhu: Pai
hoc Y dugc TP.HCM, Dai hoc Y khoa Pham Ngoc Thach, Khoa Y dai hoc quéc
gia TP.HCM... Bén canh do, bénh vién ciling 1a co s& dao tao lién tuc cho tuyén
tinh dugec BO Y té cong nhan cﬁp ma sb B.26 va hoat dong tu dao tao nguén
nhan lyc ctia bénh vién luon dugce bénh vién quan tdm phat trién.

Bang 11. Hoat dong NCKH giai doan 2009-2017

Nam 2009 | 2010 |2011|2012|2013|2014 |2015| 2016 | 2017

Nghién ctru 13 12 18 15 12 10 25 14 8
khoa hoc

Ngoai cac dé tai nghién ctru khoa hoc, bénh vién cling rat quan tdm dén sang
kién cai tién.

Bang 12. Hoat dong sang kién cai tién giai doan 2012-2017

Néam 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sang kién cai tién 168 104 120 129 132 202

Céac dé tai nghién ctru khoa hoc va sang kién cai tién mang lai hiéu qua thiét
thuc khi 4p dung vao thuc té, gop phan nang cao hiéu qua cong tac kham chira
bénh va quan 1y, gidm cudng d0 lao dong chan tay, gidm thoi gian thao tac, dam
bao tiéu chudn k¥ thuat - my thuat, tiét kiém chi phi va dem lai nhiéu tién ich.

Bang 13. Hoat dong dao tao giai doan 2009 -2017

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pao tao
cho tuyén
dudi 3083 | 1489 | 1374 | 1284 | 1414 | 730 | 1277 | 480 | 14369

bao tao| 1621 |1675|1.791| 478 | 1.282|1.430|1.852 | 2.158 | 1.917
noi vién
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1.4. Co chu to chire

Trong giai doan 2009-2017, bénh vi¢n thanh 1ap mdi 6 khoa, phong va

ddi tén 10 khoa, phong cho phu hop véi chitc nang, nhiém vu va vi tri cua khoa,
phong, cu thé nhu sau:

Bang 14. Cac khoa, phong dugc thanh 1ap mdi trong giai doan 2009-

2017
STT Khoa, phong Nam
01 | Khoa Xét nghiém di truyén y hoc 2010
02 | Phong Cong nghé thong tin 2011
03 | Phong Quén ly chat lugng 2013
04 | Khoa Cham séc trude sinh 2013
05 | Khoa Hau san N 2014
06 | Phong Cong tac xa hoi 2016
Bang 15 . Cac khoa, phong ddi tén trong giai doan 2009-2017
STT Tén khoa, phong Nam doi tén Tén cil
01 |Khoa Giai phau bénh 2009 Khoa Giai phau bénh Iy
02 |Khoa Ung budéu phu 2009 Khoa Ung thu phu khoa
khoa
03 | Khoa Kiém soat nhiém 2010 Khoa Chéong nhiém khuan
khuan
04 | Khoa Dinh dudng, Tiét 2012 Khoa Dinh dudng
ché
05 | Khoa Gay mé Hoi sirc 2013 Kpoa Phau thuat Gay mé
Hoi stric
06 | Khoa Kham phu khoa 2013 Khoa Kham bénh
07 |Khoa San G 2017 Khoa Hau san C
08 | Khoa San H 2017 Khoa Hau san H (tir 2013)
09 | Khoa San N1 2017 Khoa Hau san M (tir 2013)
10 | Khoa San N2 2017 Khoa Hau san N (tir 2014)
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1.5. Phat trién di ngii can bd y té c6 trinh dd chuyén mén — quan ly

Pép mg nhu cau trién khai mot sé phuong phap, k¥ thuat hién dai trién
khai tai Bénh vién trong giai doan 2009 — 2017, ngué)n nhan lyc giai doan nay
nhu sau:

Bang 16. Poi ngii can bo y té giai doan 2009-2017

Noi dung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Gi4o su — PGS o1 | o1 | o1 | O1 | - - |- - |-
Tién si bac si 05 5 os | 06 | 09 | 08 | 06 | O7 |6
Thac si bac si 32 | 46 | 77 | 63 | 64 | 69 | 77 | 93 |98

Bs. Chuyénkhoa2 | 30 | 40 | 91 | 38 | 44 | 55 | 56 | 57 |33

Bs. Chuyén khoal | 91 | 101 | 84 | 114 | 101 | 86 | 87 | 86 |92

Bac si 121 | 103 | 115 | 112 | 122 | 123 | 121 | 101 | 100

Téng cong 280 | 296 | 333 | 334 | 340 | 341 | 347 | 344 | 349

Trinh d§ chuyén mon, nghiép vu ngoai ngir (nam 2017) :

- 100% Ban Giam déc c6 chimg chi quan 1y bénh vién; ¢o trinh d6 ngoai ngi
B1 khung Chau Au hoic twong duong

- 50% Truong/Pho phong chirc nang co6 trinh do sau dai hoc

- 95,4% Trudng/ Phé khoa ¢ trinh d§ sau dai hoc

- 100% Trudng/Phé khoa phong co trinh do ngoai ngit A2 khung Chau Au
hodc twong duong

- 71,34% béc s chuyén mon c6 trinh d sau dai hoc.

1.6. Cong tac hanh chinh-quan tri-xay dwng co ban

1.6.1. Dw an dau tw xAy duwng, cai tao, ning cip, mé rong khu kham bénh
(dia diém 227 duong Cong Quynh, Phudng Nguyén Cu Trinh, Quén 1, TP. HO
Chi Minh).

- Quy md, cong suat: 01 ham, 01 trét, 01 ltmg, 08 lau, san thuong. Dién
tich san st dung: 8.848,8 m?% Dién tich dit XD: 760 m? (1.474); Cai tao, nang
cap khu M1 véi dién tich cai tao nang tang: 338,54 m? (dién tich dat: 214,7 m?).

- Churc nang 1a Khu kham bénh Phu khoa, Chan doan hinh anh, Hiém
mudn, cham soc trude sinh, kham phu khoa, kham tré...

- Thoi gian thuc hién dy an: 2010 - 2013
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+ Khai cong : ngay 29/06/2010;
+ Hoan thanh va dua vao st dung : 12/2013;

+ Tong mic dau tu: 91.714.000.000 ddng (Chin muoi mdt ty, bay trim
mudi bbn triéu dong) bao gdm:

+ Von ngin sach thanh phd : 28.966.000.000 dong

+ Voén vay kich cau : 26.495.000.000 dong

+ Quy phat trién hoat dong su nghiép cua BV: 36.253.000.000 déng
1.6.2.Khu k¥ thuit chiim séc sirc khée sinh san (191 Nguyén Thi Minh Khai,
phuong Pham Ngii Lao, quan 1, TP.HCM)

- Quy md : Tong dién tich san xay dung: 20.929,4 m?; S tang: 2 ting
ham, 12 tang (01 trét, 11 lau), tAng 4p mai (k¥ thuat). Dién tich dat XD: 1.600
m? (3.059)

- V61 chtic nang la Khu kham bénh dich vu vé San Phu khoa, Chan doan
hinh anh, K¥ thuat chan doan Xét nghiém Di truyén Y hoc, khu ndi trii, phong
mo, tao hinh thAm my... Ngoai ra, con dap tng vé giang day, nghién ctru khoa
hoc chuyén sau.

- Thoi gian thuc hién du an: 2011-2013

+ Khai cong : 2011
+ Hoan thanh va dua vao st dung : 12/2013

- Tong muc dau tu : 265.308.000.000 dong
+ Vén ngan sach thanh phé : 119.511.000.000 dong
+ Vén vay kich cau : 100.000.000.000 dong

+ V6n ngan sach cap bu Lai vay kich cau : 45.797.000.000 ddng
1.6.3.Hé thong thu gom va tram xir Iy nwée thai (284 Céng Quynh, phuong
Pham Ngii Lao, quan 1, TP.HCM)

- Quy mo, cong suat:

+ Xay dung mai hé théng xir ly nudc thai — Cong suat 1.500
m3/ngay/dém.

+ Tong dién tich xay dung: 340 m? .

+ Phuong 4n 1a tach nuéc thai sinh hoat tir tat ca cac khu nha, bé phét dé
thu gom vé tram xt Iy trudc khi thai vao hé théng thoat nuge thanh
phd, sau d6 duoc thoat ra hé thong thoat nude TP trén dudng Luong
Htru Khanh.
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+ CoOng nghé xur Iy nudce thai dugc &p dung 1a két hop hé xir Iy co hoc,
hoa ly va hé xir ly sinh hoc. Nudc thai sau xi ly dat TCVN
7382:2004, muc II.

+ Hé thong xur 1y nuéc thai dugc bd tri nira chim nira ndi, trong do:
Cum bé xir Iy bd tri phan chim 4m va phan noi 3m.
Cum nha diéu hanh dit trén cum bé xu 1y, cao 4,5m.
- Thoi gian thyc hién du an:
+ Thoi gian bat dau khai cong :07/2011
+ Hoan thanh va dua vao st dung  : 06/2012
- Tong mire dau tu: (V6n ngan sach thanh phd) 22.782.796.000 dong

1.6.4.Cai tao, phat trién lwéi dién trung ha thé va hé thong cap dién (dia
diém 284 Céng Quynh, phuong Pham Ngii Lio, quan 1, TP.HCM)

- Quy md, cong suit: Cap ngam trung thé; Tram bién ap; May phat dién;
Céap ngam ha thé; Xay dung nha tram.

Thoi gian thuc hién du an:
+ Khoi cong : 10/08/2012
+ Hoan thanh va dua vao st dung: 06/2014
- Tong muc dau tu: 74.794.000.000 dong
1.6.5. Cai tao khu E di doi Khoa Dwoc, Xét nghiém tir Khu C sang Khu E
Thoi gian thuc hién du an:
+ Khoi cong : 6/2017
+ Hoan thanh va dua vao st dung: 10/2017
Tong muc dau tu : 3.900.000.000d6ng
1.6.6. Dw &n ha tang cong nghé thong tin
Thoi gian thyc hién du an:
+ Khoi cong : 7/2017
+ Hoan thanh va dua vao st dung: 9/2018
Tong mirc dau tu : 7.900.000.000d6ng

Bénh vién dd hoan thanh xay dung cai tao, nang cip, mo rong khu kham
bénh (dia diém 227 duong Cong Quynh, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quan 1, TP.
Hb Chi Minh). Khu k¥ thuat cham séc strc khoe sinh san (191 Nguyén Thi Minh
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Khai, phuong Pham Ngii Lio, Quan 1, TP.HCM) nham ning cao chit luong
phuc vu nguoi bénh.

1.7. Cong tac khac.
1.7.1. Quan ly tai chinh

_ Hoan chinh céc co cau xay dung gia dich vu;

~ Thuyc hién co ché tai chinh theo nghi dinh 85/2012/ND-CP;

~ Pién toan hoéa chuong trinh ké toan, tinh va thu vién phi ¢ két néi sé liéu
véi cac khoa phong trong bénh vién;

_ Hoan chinh tat ca cac quy trinh lién quan dén tai chinh ké toan;

_ Trién khai 4p dung gia thong tu lién tich sé 37/2015/TTLT-BYT-BTC
quy dinh théng nhat gia dich vu kham bénh, chita bénh bao hiém y té giita cac
bénh vién ciing hang trén toan qudc.

Vé diu tu: Nam 2017, Bénh vién da thuc hién mua sim méi cac trang thiét
bi dé thay thé cac trang thiét bi da cii, dap tng k¥ thuat chuyén mén méi va hé
théng phong mdé méi véi gia tri 1on 99,9 ty dong tir nguon Quy Phéat trién
HDSN.

1.7.2. Cong tac dwge — vt tu thiét bi y té

bam bao cung Uing thudc, hoa chit vat tu tiéu hao, trang thiét bi kip thoi
cho cong tac kham chira bénh.

1.7.3. Ung dung cong ngh¢ thong tin

Song song voi chire nang kham va diéu tri, bénh vién Tir Dii trién khai tng
dung phin mém quan 1y va chuyén mon; trién khai phin mém tai khu kham
bénh theo yéu cau tir khau phat 30, 1ap hd so, kham bénh, cho xét nghiém can
lam sang, ké don thude, bude dau trién khai dat két qua tot; trién khai cac dich
vu dang ky kham chita bénh qua Téng dai 1081, 1062, dich vu tra két qua xét
nghiém tai nha, dich vu diéu tri bénh nhan trong ngay, dich vu cham soc bénh
nhan sau phau thuat...gép phan giam thiéu thoi gian chd doi ciia bénh nhén,
phan ludng bénh nhéan hop 1y, giam tai ap luc cong viéc cho nhan vién, giam qué
tai tir xa cho bénh vién, ning cao chit luong phuc vu ctia bénh vién, cai thién
murc do hai long ctia bénh nhan.

Hé théng phan mém duoc ding 1am moé hinh miu 4p dung cho cac khoa
kham ngoai tra khac trong bénh vién, dit li¢u duoc lién thong toan bd trong bénh
vién tir khu ngoai tra dén khu cip ctru vao phong md, phong sanh va ra khu noi
trd va khoa nhi. Ngoai ra, hé théng tich hop dugc nhiéu thong tin quan trong
trén ma bénh nhan: ma BHYT, ma nhap vién, ma s6 clia chéng, ma sb cua con.
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Tang cuong img dung CNTT vao qui trinh kham bénh gitp giam thoi gian
cho doi ctia nguoi bénh, hd tro thanh toan nang cao chat luong phuc vy cai thién
su hai long cua ngudi bénh.

1.7.4. Quan Iy Chat lwong

Bénh vién Tu Dt ludn cht trong cong tac Quan ly chit lugng bénh vién.
Nam 2013, bénh vién da thanh 1ap phong Quan ly Chat lugng v&i chirc nang
nhiém vu thiét l1ap hé théng quan ly chat lugng, xay dung va ban hanh cac van
ban vé quan 1y chat lugng trong bénh vién.

Bénh vién xdy dung hé théng cac quy trinh kham chita bénh. Ngoai ra,
Bénh vién con thyc hién nhiéu hoat dong cai tién va nang cao chét luong nhu
phat hanh ban tin an toan ngudi bénh, trién khai bao cdo sy ¢ qua mang, phan
héi phiic dap nhiéu ciu hoi thac mic cac bénh 1y vé San Phu khoa théng qua
dién dan, email ctia bénh vién,... nhim cung cép dich vuy té an toan, chat lugng,
hiéu qua, dem lai sy hai long cho ngudi bénh, ngudi dan va nhan vién y té.

Ting cudng hoat dong cai tién chat luong bénh vién thong qua viée rat
kinh nghiém tir cac su ¢b, xay dung va cai tién qui trinh voi phuong cham ldy
nguoi bénh lam trung tdm cho moi hoat dong.

Béng 17. Quy trinh phé duyét giai doan 2014-2017

Ném 2014 2015 2016 2017

S6 Quy trinh phé duyét 54 45 115 61
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KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU

KE HOACH PHAT TRIEN BENH VIEN TU DU

Giai doan 2009 - 2017

1. Ngudn nhan luc

2011 | 2015 2017
TT Noi dung
TH KH TH TH
1| Tong s6 chung 2035 | 2117 | 2176 2187
1.1 | Can bo c6 bién ché 1300 | 1697 1301 1232
1.2 Ca}n bod hop dong trén 12 740 420 834 055
thang
2 | Téng s6 cin by hé khdim
chiia bénh
Trong do:
2.1 |Can b0 chuyén nganh san 1050 | 1050 1182 1203
phu khoa
2.2 | Can bg chuyén nganh nhi 175 200 186 183
2.3 | Céan b0 can lam sang 260 260 275 268
3 TS can E)Q lam cong tac cung 50 55 50 51
ung thudc
4 TS can bo Bm cone (@ .
,S caA’n bd lam cong tdc quan 140 170 146 154
ly yté
> | Ty 16 can b0 lam vice ding | o000 | 10005 | 10006 | 100%
chuyén nganh dao tao
6 | S6 can bo y té duoc tham gia
cac khoa dao tao lai theo
o 100 182 208
ding chuyén nganh dang lam 60
viéc
7 S can bod chuyén mon dugc
tham gia cac 16p chuyén giao | 200 82 148 153
cong ngh¢ trong nudc
8 S can bod chuyén moén duoc
tham gia cac 16p chuyén giao | 8 2 9 4

cong ngh¢ & nudce ngoai
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Quy md chung vé nhén lyc y té

TT | Loai hinh can bg 2011 2012-2015 2017
TH KH TH TH
1 |Bacsi 330 350 347 349
2 | Duoc si dai hoc 16 18 15 16
3 | Cirnhan diéu dudng/Ho
sinh 100 160 191 220
4 Ctr nhan ky thuat y hoc 45 60 71 66
5 | Piéu dudng trung hoc 40 50 57 67
6 | HO sinh trung hoc 840 880 865 866
7 | K¥ thuat vién trung hoc 95 100 101 87
8 | Dugc si trung hoc 25 28 31 32
9 Y si cac chuyén nganh 35 35 35 31
10 | Dai hoc khac 70 80 118 124
11 | Trung hoc khac 40 45 50 50
12 | Can bo khac 399 311 295 279
Tongso:| 2035 2117 2176 2.187
Pao tao ngudn nhan lyc
Noi dung K¢ hoach Thuc hién K¢ hoach Thuc hién
2012-2015 dén nim 2017
2020
Dao tao trong nwoc
- Sau dai hoc 25VC/mnam 18 VC/nam| 20 VC/nam 23 VC/ nam
-Clrnhandiéu | 20 VC/nam | 19 VC/nim | 10VC/nim| 71 VC/nim
dudng, HS sinh
- B6i dudng 500 130 luot/ nam | 150-200 220 luot/nam
chuyén mon, lugt/nam lugt/nam
tin hoc, quan ly
nha nuoc ...
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Dao tao ¢ nudc ngoai

- Dai han (ttr 6
thang tr¢ 1én)

03VC/nam

01VvC/02

nam

01 VvC/
nam

- Ngan han,
tham du ho1
nghi hoéi thao

50 VC/nam

90 luot VC/

nam

90 VC/ nam

92

Cac chi tiéu khac

- Ban giam doc
c6 ching chi
quan ly bénh
vién hodc quan
Iy nha nuédc

100%

100%

100%

100%

- Ban giam ddc
co trinh do
ngoai ngit bang
C tr¢ 1én

100%

100%

100%

100%

- Trinh @0 sau
dai hoc cua
trudng, pho
phong churc
nang

50%

50%

50%

50%

- Trinh d0 sau
dai hoc cua
truong pho cac
khoa

70%

90,9%

70%

95,4%

- Truéng pho
cac khoa
phong co trinh
do ngoai ngir
bang C tro 1én

50%

75,6%

50%

73,3%

- Bac sico
trinh do sau dai
hoc dén nam
2020

70%

66,3%

70%

71,34%
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2. Phat trién chuyén mén- k¥ thuit

NOi dung Ké hoach Thuc hién Thuc hién
2012 - 2015 2012 - 2015 2017
Chi tiéu giwong 1.200 1.898 1.739
bénh
Diéu tri  hiém
mudn vo sinh
- Chu ky thy tinh 2.000 3382 4949
trong 6ng
nghiém/ndm
- Ti 1€ c6 thai lam 35% 35.97% 40,58%
sang
- Bac si Hiém 80% 80% 100%
muén co kién thic
vé san phu khoa va
siéu am
- Pao tao, huan | Chuan hoa tai liéu | Chudn héa tai liéu ddo | M4 s gido
luyén dao tao, cOma sd | tao, cé mi sé daotao | duccuaBOY
dao tao vé TUI, vé IUL, IVF Té
IVF

- Noi dung khéc - K§¥ thuét ICSI véi

tinh trung 1dy tir mao

tinh (MESA)

- K§ thuat ICSI lay

tinh trung tir tinh hoan

(TESE)

- Bong lanh phoi, dong

lanh trimg.

Chuyén phoi hd tro

phéi thoat mang.

- Mang thai ho
NJi soi
- Xay dung trung | Chuin hoa tai liéu | - Chuan hoa tai liéu | Trang bi
ddo tao vé nodi soi | dao tao, c6 mi sd | dao tao. phong  Khu
cho BS trong va | daotao véndisoi |- Xdy dyng trung tAm | giang day
ngoai nudc dao tao, dau tu TTB |hién dai: hé

22




cho hoc vién thuc tap.

thong tich hop
vi tinh, trang
bi may ndi soi
thuc hanh 3D

Cham soc so sinh

Xay dung don vi
kham theo dbi va
diéu tri sém cho
cac tré so sinh cé
nguy co tan tat.

- Phoi hop voi Khoa
PHCN va BV NDI +
ND 2 kham theo doi
va diéu tri sém cho cac
tré so sinh c6 nguy co
tan tat.

- Trién khai
Surfactant dé diéu tri
hoi ching nguy kich
hé hap cap.

bom

Trang bi trang
thiét bi phuc
vu kham chira
bénh:
May
day mat
May do thinh
luc
sinh.
Hé thong
monitor trung
tam.

May siéu am
mau c6 dau
do
sinh.
-Trién khai k§
thuat ha than
nhiét
dong diéu tri
bénh nao
thiéu 0):4%
thiéu mau cuc
bo

kham

tré so

nhi so

chu

Di truyén y hoc

- St dung cac
phuong phap
chan doan khong
xam lan an toan,
chinh  xac va
thuan logi ¢ giai
doan s6m cua thai
ky.

- Trién khai va
mo rong sang loc,

- Trién khai ky thuat
XN sang loc trudc sinh
trén mau gidy tham
mau kho.

- Trién khai méi nhiéu
XN chan doan gen
bénh di truyén pho
bién nhu: alpha va béta
thalassemia,

hemophilia, loan

- Trién khai
va mé& rong
sang loc, chan

doan trudc
sinh bénh di
truyén luu

hanh phd bién
trong quan thé
Viét
nhu:

nguoi
Nam
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chan doan trudc
sinh  bénh di
truyén luu hanh
phd bién trong
quan thé ngudi

dudng co Duchene
(DMD), teo co tuy
(SMA), x6a vi doan
nhiém sic thé gay
chdm phéat trién tAm

thalassemia,

QF-PCR chan
doan bat
thuong nhiém
sic thé cho

Viét Nam nhu: | than va di tat bAm sinh, | TPHCM  va
thalassemia, xac dinh gidi tinh. cac tinh thanh
hemophilia  cho phia nam
TPHCM va céac
tinh thanh phia
nam

Tao hinh thdm mj | - Pao tao, ciing | - Xay dung quy trinh, | -Trién  khai

¢ k¥ nang tu van
ciing nhu phau
thuat cho doi ngii
can by tham gia
don vi thim my.
-Tao hinh duong
am dao trong di
tit  bam  sinh
duong sinh duc
nt.

- Tao hinh tham
my co quan sinh
duc ngoai trudc
va sau sinh

phac dd vé cac chi
dinh tao hinh thim my.
-PBao tao, cling cb k¥
ning tu van ciing nhu
phau thuat cho ddi ngii
can bg tham gia don vi
tham my.

-Trién khai cic k¥
thuat cao tai Bénh vién
nhu: Tao hinh duodng
am dao trong di tat
bam sinh dudng sinh
duc nit, tao hinh thim
my co quan sinh duc
ngoai
sinh, tao hinh thim my

trudc va sau

vung bung-nguc, giai
quyét cac truong hop
di tat bam sinh lién
quan dén gi6i tinh va
chuyén doi gidi tinh.

- Trién khai ndi khoa
thAim my: an soéc da,
diéu tri cac van dé vé
da cho phu nit trudc va
sau sanh. Budc dau

cac k¥ thuat
cao vé tham

my bung,
nguc, sinh
duc.

-Trién  khai

cac ky thuat
ndi khoa tham

my Tiém
Botox, laser
tham my,

Filler,cham
soc da, diéu
tri da tham
my.
-Massage cho
phu nlt c¢o
thai, san phu.
-Massage cho
bé.
-Massage
thuyén
tuyén sira.

tac

-Tiép tuc
hoan thién
phat dd va chi
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thanh 1ap Massage thu
gian cho phuy nit trudce-
trong va sau sanh,
Massagethong tic sita
som cho phu nir sau
sanh.

dinh ndi ngoai
khoa thim m§

Ung
khoa

thuw

phu

Giai quyét tat ca
cic bénh vé ung
thu phu khoa theo
chu trinh  khép
kin: phau thuat,
hoéa tri, xa tri,
diéu tri noi tiét.

- Xay dyng lai phac do
diéu tri va thuc hién
phic d6 giam dau
trong cham s6c gidm
nhe cho nguodi bénh
ung thu giai doan cubi.
-Xay dung don wvi
chdm séc tién phiu va
hau phiu ung thu;
Trién khai mo cat tir
cung tin gbc va nao
hach chau; mé ung thu
co ttr cung, ung thu noi
mac tor cung giai doan
II; Chuan hoa phuong
phap chan doan u Vi
cord Biopsie

- Thuc hién
phac d6 giam
dau

cham

trong
sOC
giam nhe cho
ngudi  bénh
ung thu giai
doan cudi.
- Xay dung
don cham soc
tién phau ung
thu.
- Nguoi bénh
ung thu sau
mo chuyén vé
cac khoa hau

phdu  chim
soc.

- Sinh thiét 1i
VU (Core
Biopsie) da
thure hién,
nhung chua

chuan bi du
dung cu, trang
thiét bi cho
phong  thuc
hién.

3. Trang thiét bi y té: Xem phu luc 1 dinh kém
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4. Thu chi tai chinh: Xem phu luc 2 dinh kém

I1l. KET LUAN

Trén day 1a bao cdo danh gia viéc thuc hién dé an quy hoach phét trién
bénh vién Tt Di giai doan 2009 - 2017 va quy hoach phat trién bénh vién dén
nam 2020 va tim nhin d&én nim 2025 c¢6 bd sung mot s6 ndi dung cho phu hop
v6i thyc tién nhu : tu chu tai chinh, quan 1y chét lugng bénh vién, xay dung co
ban ...

Nhin chung, cac ndi dung trong dé an quy hoach phat trién bénh vién Tu
Dii dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2025 giai doan 2009 - 2017 da duogc
bénh vién dua vao ké hoach cong tac hang nam va trién khai thuc hién ding nodi
dung va tién do. Mot s noi dung khong con phu hop duge diéu chinh mét cach
kip thoi. Bénh vién cling da cdp nhat, bo sung cac ndi dung theo dinh hudng
phat trién Nganh ctia Bo Y té va S¢ Y té. C6 xay dung céc chi tiéu phan dau va
c6 danh gia viéc thyc hién cac chi tiéu theo timg giai doan cu thé (bang két qua
thuc hién cac chi tiéu giai doan 2009 — 2017 dinh kem).
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B. KE HOACH PHAT TRIEN BENH VIEN PEN NAM 2020, TAM NHIN
PEN NAM 2025

CAN CU PHAP LY

1.

2.

Can ctr Luat Xay Dung s6 50/2014/QH13 ngay 18 thing 06 ndam 2014 .

Can ct Nghi dinh s6 S6: 59/2015/NP-CP ngay 18 thing 06 nam 2015
ctia Chinh phu vé quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh va Nghi dinh
S6 42/2017/ND-CP ngay 05 thang 04 nam 2017 stra d6i, bo sung mot sd
diéu ciia Nghi dinh 59/2015/ND-CP.

Can ct Thong tu s6 05/2017/TT-BXD ngay 05 thang 04 nam 2017 cia
B6 Xay Dung vé viéc ban hanh dinh murc chi phi quy hoach xay dung.

Can cat TCXDVN 365/ 2007 “ Bénh vién da khoa - Huéng dan thiét ké”
thay thé TCVN 4470-1995 “Bénh vién da khoa - Huéng dan thiét ké”

Can ¢t TCXDVN 365: 2007 “Bénh vién da khoa - Hudng din thiét ké”
quy dinh cac yéu cau k¥ thuat khi thiét ké bénh vién da khoa, theo quy md
va phéan cdp quan 1y do Bo Y té quy dinh, duoc Bo Xay dung ban hanh
theo Quyét dinh s 18/QD - BXD ngay 15 thang 5 niam 2007.

Tiéu chuan qubc gia TCVN 4470:2012 vé Bénh vién da khoa - Tiéu
chuan thiét ké

Can cir Quyét dinh s6 165/2004/QD-UB ngay 02/7/2004 cua ty Ban
Nhén dan Thanh phé H6 Chi Minh phé duyét quy hoach phat trién mang
luGi co s& vat chat nganh y té Thanh phd H6 Chi Minh d&én nam 2020.

Can ct cong van s6 1560/SYT-KHTH ngay 12/4/2005 cia S6 Y té vé
viéc xin chi truong 1ap quy hoach phat trién bénh vién Tir Dii dén nim
2020.

Can ctr cong vin sb 662/SYT-KH TH ngay 31/1/2007 cta S6 Y té vé viéc
thuc hién quy hoach co s vat chit don vi dén nam 2020.

10.Cén ctt vin ban s6 3043/SQHKT-QHC&HT ngy 7/8/2007 y kién cia S&

Qui hoach kién trlic vé dé an quy hoach phat trién Bénh vién Tir Dii dén
nam 2020.
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11.Can ctr cong van sb 4561/TB-SQHKT ngay 7/11/2007 ctia S& Qui hoach
kién tric vé viéc huéng dan thanh phan hd so tham dinh quy hoach chi
tiét xay dung d6 thi ty 18 1/2000 va 1/500 ndp tai S& Qui hoach kién tric.

12.Can ctr van ban s6 4055/KHPT-VX ngay 16/7/2007 ctia So Ké Hoach va
Pau Tu vé dé an quy hoach phat trién Bénh vién Tir Dii dén nam 2020.

13.Can ctr cong van sd 1004/SYT-KHTH ngay 04 thang 03 nim 2008 cua
S¢ Y Té vé viéc dé an quy hoach phat trién bénh vién Tir Dii dén nim
2020.

14.Can ctr vin ban sd 4442/SYT-KHTH ngay 14 thang 8 nam 2009 vé chi
truong thuc hién du 4n xdy moi Trung tdm chin doan tién san va Khu
diéu trj ban ngay cud bénh vién Tu Di.

1. PAT VAN PE

Véi chirc ndng nhiém vu 1a bénh vién chuyén nganh vé San Phu khoa, qua
80 nam hinh thanh va phat trién dén nay bénh vién Tir Dii d3 tré thanh bénh vién
chuyén khoa loai 1 duoc BO Y té giao nhiém vu chi dao vé chuyén mon nghiép
vu cho 32 tinh va thanh phd phia Nam, tir Da Ning dén Ca Mau.

Song song v&i nhiém vu trién khai cic hoat dong cham séc stc khoe san
phu khoa thong thuong, bénh vién da luon nd lyc manh dan dau tu phat trién
nhiéu k¥ thuat chuyén sau bang cac ngudn kinh phi cho phép va ciing 1a noi dau
tién ap dung céac thanh tyu méi trong linh vuc sadn phu - phu khoa & Viét Nam
mang lai nhiéu két qua c6 y nghia cho sy phat trién cta xa hoi trong viéc cham
soc suc khoé cho phu nit va so sinh. Mdt sb cac hoat dong trong linh vuc
chuy&n mdn di rat thanh cong tai bénh vién Tir Dii nhu

- Phau thuét ndi soi san co ban va nang cao ( diéu tri ung thu, sa tang

chdu) trong phu khoa

- Siéu am san phu khoa co ban, nang cao

- Phuc hoi chuc nang tré so sinh trong bénh vién San

- Hb tro sinh san (thy tinh trong dng nghiém, bom tinh tring vao budng

tir cung....) diéu tri hiém mudn vo sinh, va d3 dat chuan qué)c t& RTAC
. Tr thanh céng v6i 3 bé dau tién ra doi vao ngay 30/4/1998. dén ngay
31/12/2017 d4 c6 10.665 chau ra doi bang phuong phép thu tinh trong
6ng nghiém.

- Chuong trinh mang thai hd vi muc dich nhéan dao

- Nudi séng tré so sinh non thang, va tng dung thanh céng mo hinh

cham soc so sinh bang phuong phap Kangaroo, diéu tri ha than nhiét
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cho so sinh bénh ndo do thiéu oxy, thd khi NO cho so sinh bi cao ap
phoi ...

- Chan doan va chim soc tién san cho céc thai ky bénh 1y ( bénh 1y me va
ca bénh ly thai )

- Xét nghiém di truyén y hoc trong chan doan cac bénh 1y lién quan dén
nhiém sic thé cua thai nhi, bénh di truyén cho nguoi 16n, so sinh.

- Tam soét tién san va so sinh giir vai tro tién phong

- Tam soat va diéu tri bénh 1y tuyén nht va ung thu cd tir cung

- Thuc hién cac k¥ thuat ké hoach hoa gia dinh bﬁng nhiéu mo thic
(thudc udng , hut 1ong tir cung, nong gap ... va thuc hién chim dut thai
ky cho thai ky bénh 1y c6 tudi thai 16n, kho khan) ...

Bén canh cong tac phat trién cac chuyén khoa sau, bénh vién ludn duy tri
day manh viéc tiép nhan va chuyén giao k¥ thuat tién tién trong linh vuc san phu
khoa va so sinh nham giam ty 18 tir vong, tai bién cho me va so sinh tai 32 tinh
thanh phia Nam, la dia chi thuc tdp chuyén mén cho sinh vién va béc si tré dén
tir khip noi trén toan qudc VA cic nudc Phap, Puc, Thuy Si, Uc, Lao,
Camphuchia, Indonesia , Philippine...

Hang nim bénh vién t6 chirc thyc hién nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc
nham tmg dung nhing tién bo khoa hoc vé y hoc phuc vu cho cong tic chuyén
mon.

Phat huy truyén théng tdt dep qua nhiéu thé hé, bénh vién ludn phén dau
dé gilt viing thanh tich dat dugc va nhan dugc nhiéu danh hiéu cao quy nhu:

- DPang bo trong sach vitng manh lién tuc ttr nam 1980 dén nay.

- Huén chuong Lao Dong hang Ba (1982), Nhi (1985), Nhit (1989)

- Puogc Nha nudc hai 1an phong ting danh hiéu Anh hung lao dong lan

1(1985), 1an 2 (2002)

- Huén chuong Ddc lap hang Ba (1998), hang Hai (2001), hang nhit nim
2012

- Tap thé nit Bénh vién duogc tang Giai thuéng KOVALEVSKAIA
(1998)

Bén canh nhitng thanh tyu dat dugc trén, bénh vién van cOn mot s6 thach
thirc 16n: Viét Nam da hoi nhap véi thé gidi, do do tiéu chuén co s& vat chat
ngdy cang phai dung qui chuén, bénh vién phai trang bi thém cac thiét bi hién
dai, xdy dung thém co sé ha ting dé dap Gng khong chi nhu cau phat trién
chuyén mén k¥ thuat ma con phuc vu nhu cau tu van, chan doan, chim séc va
diéu tri ngdy cang cao cta khach hang bénh vién va nguoi bénh; y hoc thé gisi
ngay cang phat trién nhat 1a cac k¥ thuat hd tro sinh san, phau thuat ndi soi ning

29



cao phurc tap trong bénh 1y ung thu, san chu, phau thuat tao hinh thAm m¥, cac
can thiép it sang chan dén nguoi bénh va so sinh, tam soat trudc sinh va so sinh,
tAm soat cac bénh 1y 4c tinh & nguoi phu nit ... do d6 bénh vién phai luon thay
ddi, cap nhap, phat trién ung dung céac k¥ thuat dé khong bi lac hau so v6i y hoe
thé gidi, gitp khach hang va ngudi bénh ciia minh duoc thu hudng tit ca vu viét
ctia thanh tyu y hoc tién tién.

Vi trach nhiém va vai trd cia bénh vién dau nganh trong linh vuc san
phu khoa ndm khu vuc phia nam, dé luén xtng dang v6i su tin nhiém cta Bo Y
té, Uy Ban Nhan dan thanh phd, S0 Y té va nguoi dan dén kham chira bénh,
bénh vién Tu Du s€ tiép tuc nd luc, cling ¢d va hoan thién hon nita nhirng két
qua dat duoc dong thoi xdy dung Ké hoach phat trién bénh vién giai doan 2018 -
2020 va tdm nhin dén nam 2025 1am co s& cho viée phat trién toan dién va bén
virng, tao diéu kién thuén loi cho viée ung dung cac tién bo khoa hoc ky thuat
gop phan tich cyc vao viéc phuc vu tét nhat cho cong tac chim soc suc khoe
nhan dan.

11.1.Muc tiéu chung

Quy hoach va xay dung bénh vién Tur Dt thanh bénh vién chuyén khoa
Phy San hién dai voi 1200 giuvong, phat trién hop 1y, pht hop xu thé phat trién
ctia khu vure va thé giéi.

Pau tu nhan luc, co s& VAt chat, trang thiét bi .... nhim nang cao chat
luong chan doan va diéu trji co ban song song véi viéc phat trién y té chuyén sau,
phan d4u dén ndm 2020 bénh vién Tir Dii tré thanh mot bénh vién co co s¢ vat
chat ngang tam véi cac nudc trong khu vuc va trinh do k¥ thuat nghi€p vu tién
tién trén thé gioi.

11.2. Muc tiéu cu thé

1. Phat trién thanh bénh vién Phu San hién dai vé6i céac chuyén khoa sau vé: HO
trg sinh san véi ngan hang tinh trung, trimg, phoi, phau thuat noi soi nang
cao phirc tap trong san phu khoa va can thiép diéu tri bao thai, diéu tri bénh
Iy so sinh va so sinh cuc non, ung thu phu khoa, cham séc tién san va can
thiép diéu tri trong bao thai, tam soat bénh 1y 4c tinh trong phu khoa (bénh Iy
tuyén nhi, ung thu c¢d tir cung), cac chan doan hinh anh véi cac k¥ thuat cao
cap, tam soat 1éch boi thai v4i hé thong giai trinh tu gene NIPS ( NIPT),
ngan hang mau cudng rén, ngan hang sita me.

2. Pau tu xdy dung hoan chinh co s vat chat trong toan hé thong céc khoa
phong, thuc hién nghiép vu chuyén mon, trang thiét bi, labo xét nghiém, kho
Iwru trit ... dat theo tiéu chuan cta nganh vé thiét ké, dang quy dinh cia B6 Y
té va phan dau dat chuan quéc té vé quan 1y chat luong.
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Phan d4u 100% cac khoa phong chuyén mén c6 Bac si dugc thudng xuyén
dao tao ning cao ning luc chuyén mon dé dam nhan tot nhiém vu chan doan
diéu tri cac bénh 1y san phu khoa co ban bén canh c6 kha ning nghién ctru
khoa hoc va kha nang trng dung cac k¥ thuat maoi.

Phén dau nang cao trinh d§ quan ly, trinh d§ chuyén mon sau Pai hoc dé dén
nam 2020 bénh vién Tu D ¢ mdt doi ngli can bd quan ly gidi, mot luc
luong thay thudc c6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu cao, ciing nhu Cé du
can bo vién chirc theo quy dinh tai TTLT 08/2007/TTLT- BYT- BNV ngay
05/6/2007.

Bao dam cung tmg du thude va thude cé chit lwong, khong dé thiéu thude
trong danh muc thudc thiét yéu, thiéu hoa chét, sinh phém, thube dic tri
chuyén khoa...

Phat trién va hoan thién tiép tuc theo huong hién dai hoa huin luyén dao tao
trén mo hinh vén di cé trudc day, tro thanh bénh vién chuyén khoa c6 uy tin
vé thuc hanh y khoa khdong chi cho sinh vién, bac si sau dai hoc cua cac
truong dai hoc tai thanh phé Ho chi Minh ma con cho cac truong dai hoc
thudc khu vuc phia nam, quéc té, va dao tao theo nhu cau x3 hoi.

Hb tro chuyén mon, chuyén giao k¥ thuat cho cac BV tuyén trudc theo yéu
cau cua B y té, Vu stc khoé sinh san. Déy manh thuc hién vai trd bénh
vién hat nhan cho hé théng cac bénh vién vé tinh.

I1l. KE HOACH THUC HIEN :

I11.1. Hoat déng chuyén mon — huan luyén dao tao — nghién ciru khoa hoc —

hd tro tuyén truéc:

a. Thuc hién vuot murc cac chi tiéu vé girong bénh, hoat dong chuyén mon

do So' Y té giao.
Néi dung Nim 2018 | Nim 2019 | Niam 2020
-S4 giuong bénh ndi tra 1.200 1.200 1.200
- TS luot nguoi diéu tri ndi tra 115.996 111.100 | 120.900
+ Bénh nhdn san, phu khoa 99.696 100.900 | 108.500
+ Bénh nhan nhi khoa 16.300 10.200 12.400
- TS luot ngudi diéu tri ngoai tri 220.240 221.600 246.000
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- Tong s0 lan kham 1.050.873 |1.028.600 | 1.090.800
- TS lugt cap ctru nhap vien 85.500 70.700 70.000

- Tong soO sanh 66.000 62.500 68.000

- Tbong s ca phau thuat 47.300 47.000 47.000

- Tong sb ca thi thuat 95.700 102.200 105.200

_ TS Iin xét nghiém 2.890.000 |2.664.200 | 2.880.000
_ TS IAn siéu am 769.800 | 779.800 | 790.000

b. Tiép tuc thuc hién cong tac chi dao tuyén da trién khai cho cac tinh
thanh phia nam theo sy phan cong cua Bo Y té , ho tro va giam sat h¢ théng cac
bénh vién vé tinh nham xoa bo ranh gidi va khoang cach chuyén mén cua tuyén
truéc va tuyén sau giup cac bénh vién déu co6 du kha ning, phuc vu nhu cau
kham chira bénh tai dia phuong.

c. N6 lyc thuc day va phd cép tiép tuc cho toan khu vuc phia nam chuong
trinh phong lay truyén me con (HIV/ AIDS), phan dau dén nam 2020 dat 90%
phu nit ¢6 thai duge tim soat HIV dau thai ky, 90% so sinh ctia cic ba me HIV/
AIDS duoc tAm soat bi nhiém HIV, va dat 90% muc tiéu dé ra nay trong nam
2020 (90902020). Trién khai tAm soat, tu van, diéu tri thai phu va so sinh ¢6 me
bi nhiém HIV trong chuong trinh phong lay truyén me con, muc tiéu dén nim
2020 dat trén 90%.

d. Tang cuong hop tac qudc té, nghién ciru khoa hoc tiép tuc véi cac hiép
hoi khoa hoc 16n tai Anh — Phap — Hoa Ky - Uc .... trong dao tao ngudn nhan
luc, chuyén mén ki thuit méi, va trién khai cac tng dung tién tién trén thé gi6i
tai Viét Nam.

e. Hoan thién c4c linh vuc chuyén khoa :

- Khoa biéu tri trong ngay

- M6 hinh tu van dinh dudng theo chuyén dé (dinh dudng trong bénh tim
mach, dai thao duong, nhiém trung...)

- Khoa Stc khoe nguoi cao tudi

- Ngéan hang mau cudng rén (véi kha ning luu trit duge 100.000 mau mau
cubng rén)

- Ngan hang stra me bénh vién Tt Di - khu vuc phia nam.

- PhAu thuat ndi soi trong san phu khoa c6 sir dung Robot, 3D.

- Piéu tri bénh 1y phu khoa v&i ki thuat str dung séng siéu am hoi tu cuong do
cao qua hinh anh cat 16p
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Phau thuat ndi soi can thiép diéu tri trong thoi ky bao thai

Trit md budng trimg trong bao ton sinh san, ngan hang tinh tring — trimg.
Tam soat va diéu tri cac bénh 1y tuyén vii, ung thu c6 tir cung bang k¥ thuat
Cao.

Tam soat, du phong va diéu tri cac bénh 1y me trong thai ky (Tién san giat,
dai thao duong...).

Tam soat va tu van, diéu tri cac bat thuong thai nhi.

Tam soat va tu van, diéu tri cho tién san va so sinh.

Trién khai chuong trinh phbi hgp San Nhi , ¢6 sy phéi hop véi cac BV Nhi
dong 1,2, Nhi dong thanh phd.

Trién khai tiép tuc v&i muc tidu 100% cham soc ba me so sinh thiét yéu sdm
trong mo 14y thai

Trién khai manh hoat dong Duogc 1am sang tiép tuc, va muc tiéu 100% céac
khoa Iam sang co6 su tham gia ciia Duoc 1am sang ¢ nam 2020

I11.2. Phat trién ngudn nhén lyc

TT Noi dung thong tin Nam
2018 | 2019 | 2020 | 2025
Téng sé chung 2190 | 2200 | 2280| 2480
1.1 | Céan bd c6 bién ché 1600 | 1700 | 2100 2330
1.2 | Can bo hop dong trén 12 thang 500| 500| 180 150
Téng so cin by hé khim chira
bénh
Trong do:
2.1 |Cén b0 chuyén nganh san phu| 1220| 1230| 1350 1500
khoa
2.2 | Can b chuyén nganh nhi 190 190 220 230
2.3 | Can b0 can lam sang 270 270 280 290
TS can bd lam cong tac cung ung 50 50 60 70
thudc

TS can bg lam cong tac quan ly y 155 155 165 185
té

Ty 1€ can b lam wviéc dung| 100% | 100% | 100% | 100%
chuyén nganh dao tao

S6 can bd y té duogc tham gia céc 60 60| 100 100
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khoa dao tao lai theo ding chuyén
nganh dang lam viéc

7 S6 can bd chuyén moén dugc tham 150 150 150 150
gia cac 16p chuyén giao cong nghé
trong nudc

8 | So can bd chuyén moén dugc tham 08 08 20 20
gia cac 16p chuyén giao cong nghé
& nudc ngoai

- Quy mé chung vé nhan luc y té

TT Loai hinh cdn bj Nam
2018 | 2019 | 2020 | 2025

1 Bac si 345 350 360 360
2 Duoc si dai hoc 20 20 20 20
3 Cir nhan diéu dudng 240 250 250 250
4 Cu nhan ky thuat y hoc 65 70 90 90
5 | Piéu dudng trung hoc 70 70 60 60
6 H sinh trung hoc 860 850 930 930
7 | K¥ thuat vién trung hoc 90 90 110 110
8 Duogc si trung hoc 30 30 36 36
9 Y si cac chuyén nganh 28 26 25 25
10 | Pai hoc khac 130 130 125 125
11 | Trung hoc khac 50 50 53 53
12 | Can b khac 262 264 221 221
Tongs6: | 2190 | 2200 | 2280 | 2.280

Dao tao cdn by chuyén moén ngin han (trong nwéc va ngodi nwéc): dao
tao k¥ thuat maéi, tham du hdi nghi, hoi thao chuyén dé...

Dao tao can bo chuyén mon dai han (trong nwdc va ngodai nwdc)
Pé dap mg nhu cau phét trién cta bénh vién dén nim 2020 va tam nhin dén
nam 2025, bénh vién dau tu dao tao nguén nhan luc trinh do dai hoc, sau dai
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hoc, tap trung chu yéu trén céc linh vuc : quan 1y bénh vién, quan ly chét lugng,
nghién ctru khoa hoc; cac linh vuc chuyén sau ctia San phu khoa, So sinh, Y
hoc bao thai, Di truyén y hoc, Ho6 tro sinh san, Chan doan hinh anh, Ung thu,
Tao hinh cho céc dj tat bAm sinh phu khoa, Dinh dudng bénh 1y, Cham soc diéu
dudng, Tam soat phat hi¢n som bénh 1y ac tinh cta phu ni, TAm soAt tién va so
sinh nang cao...

Hinh thtrc dao tao: dai han (trong va ngoai nudc), ngan han.

Y luwong du kién:

Hinh thtrc dao tao No6i dung dao tao Sd luong CBVC duoc
dao tao/nam

Dao tao trong nudc - Sau dai hoc (daihan) |20 CBCC/nam
- Ctr nhan diéu dudng, hé | 70 CBCC/nam
sinh
- B4i dudng (CM, tin 150-200luwot CBCC/nam

hoc, QL)

bao tao & nudc ngoai - Dai han 01 CBCC/mam
- Ngan han,tham dy Héi | 90 CBCC/nim
nghi hoi thao

Kinh phi: hoc béng, tu tac, chuong trinh du an....

I11.3. Piu tw co sé ha ting
111.3.1. Ap dung tiéu chuan xay dung bénh vién

Cho dén nay tiéu chuan 365:2007 14 tiéu chuan xdy dung cho bénh vién
da khoa ma murc tinh cao nhét cling chi ap dung dén loai bénh vién da khoa 500
girong, trong khi bénh vién Tt Dii 1a bénh vién chuyén khoa c6 qui mé 1200
girong do do céc tiéu chuan chi mang tinh tham khao.

Khéi diéu tri bénh nhan noi tra phai thiét ké theo don nguyén diéu tri co
quy mo tir 25 dén 30 giuong. Dé c6 mot bénh vién véi quy mod 1200 givdng, can
phai c6 40 don nguyén diéu tri. Mdi don nguyén diéu tri gdm co:

- Phong bénh nhan va khu sinh hoat cua bénh nhan

- Cac phong nghiép vu cua don nguyén

- Phong lam viéc, sinh hoat ctia nhan vién
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Téng dién tich st dung cua bénh vién Tir Dii cho quy mé 1200 giuong
diéu tri 14 27.144m? (Pinh kém phu luc s6 1).
Ciing theo TCVN 4451:1987, h¢ s6 mat béng K duogc tinh nhu sau:

Dién tich st dung

Dién tich xay dung

Hé s6 K noi trén dugc ap dung cho cac cong trinh nha ¢. Dbi voi bénh
vién, do cac khu phu (hanh lang, cau thang, thoat hiém.. .) chiém khé nhiéu dién
tich, vi vay chi léy hé s6 K = 0,4. Véi téng dién tich sir dung theo tiéu chuén la
27.144 m? thi tong dién tich x4y dung cho khu diéu tri ndi trd ctia bénh vién Tir
Dii ¢6 quy md 1200 giwdng phai la:

Dién tich cin xiy dung = 27.144 /0,4 = 67.860 m?

Hién tong dién tich san st dung cta cac khu nha A, B, C, E, G va diéu tri
chuyén sau hién nay (c4c khu c6 giwvdong bénh ndi tri) 1a 25.233 m?. (Khong tinh
dén Khu D hién 1a khu vuc hanh chanh va khu Lang Hoa Binh 1a khu vuc hién
bb tri chdm soc cho cac tré khuyét tat)

Dién tich con thiéu cho viéc bd tri giwong bénh dat theo tiéu
chuin quy dinh1 67.860 m? — 25.233 m? = 42.627 mZ.

111.3.2. Quy hoach phit trién bénh vién theo cic giai doan:

Pé dam bao tinh 6n dinh hoat dong va phat trién cta bénh vién can thuc
hién cong tac dau tu theo ting giai doan vira cai tao, vira xay dung thay thé, vira
xay dung mdi co s¢ vat chét déng tho1 phai dam bao hoat dong cua Bénh vién:

Viéc dau tu duoc chia thanh cac giai doan nham dam bao hoat dong cua
Bénh vién (s& duoc thuyét minh cu thé trong dé an).

Dé giai quyét tinh trang thiéu dién tich san s dung nhu hién nay thi bénh
vién can thuc hién quy hoach phat trién co sé vat chat theo dinh hudng nhu sau:

Théo d& hai khu B,C dé xay dung mé&i mét toa nha voi quy mo 2 ham, 1
trét, 9 1au vi dién tich san st dung 13 24.314 m? trén nén cong trinh cii. Viéc xay
dung khu B-C méi c6 thé bd tri khoang 400 — 450 giuong bénh ndi tra va Khu
phong md hién dai nham phuc vu cho cong tac chuyén mon.

Sau khi hoan tat viéc dau tu xay dung Khu BC, bé¢nh vién tién hanh thao
dd cac khu phy tro dé quy hoach thanh cic vuon hoa, cdy xanh nhim dam bao
cac tiéu chuan TCVN 4470:1995 vé yéu cau thiét ké nhu: Mat do xay dung: tir
30 - 45% dién tich dat; Dién tich cay xanh trong bénh vién: tr 40 - 50% dién
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tich dat (trong thanh phd duwgc phép c6 mat do cay xanh 1a 30%); Dién tich
duong giao thong ndi bo: tir 20 - 30% dién tich dat.

Céac khu khac: Van giir nguyén hoat dong nhu trude diy va sé duoc cai
tao stra sita nho trong ting thoi diém theo yéu cau hoat dong ctia khoa phong.

Quy mo xay dung
Co cu st dung dét cia du 4n sé 1a:
Téng dién tich dat : 22.513 m?
Dién tich dat xay dung ; 11.353 m?
Dién tich cdy xanh ; 6.812 m?
Dién tich giao thong san bai 4.343 m?
Dién tich xay 11.353
Mat d6 xdy dung = dung = = 50%
Dién tich khu dat 22.513
Dién tich cay 6.812
Ty 1€ dién tich cdy xanh = xanh = =  30%

Dién tich khu dét 22.513
Nhu vay, véi viée dau tu xay dyng méi cac khu B-C, viée b tri hop 1y ty
1€ cay xanh va mat d xay dung theo ti€u chuin hién hanh, K& hoach phat trién
ctia bénh vién Tir D dén nam 2020 va tAm nhin dén nam 2025 s& dap ung day
du céc tiéu chuan cia Viét Nam ciia mot bénh vién chuyén khoa quy mé 1200
givong diéu tri.

I11.4. Pau tu trang thiét bi y té: xem phu luc 3 dinh kém

111.5. Quan ly kinh té y té: xem phu luc 4 dinh kém

IV. GIAI PHAP

IV.1. Giai phap vé quan 1y, chi dao, diéu hanh, kién toan t6 chirc va
nhan lue

Nang cao nang luc quan 1y, 1ap ké hoach dai han, ngan han trong cac linh
vuc hoat dong trinh cac cap tham quyén phé duyét...
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Nang cao hiéu lyc quan 1y nha nude trong linh vuc y té, thyc hién quan 1y
cac hoat dong cua bénh vién béng quy dinh va quy ché nganh di do6i véi vige
tang cuong thanh kiém tra, giam sat hoat dong cac khoa phong.

Thuc hién quan 1y chat lugng bénh vién theo tiéu chi ctia Bo y té, phan
dau dat va duy tri tiéu chuan RTAC trong thu tinh trong ong nghiém va xay
dung Khoa Xét nghiém, Xét nghiém di truyén y hoc, Giai ph?lu bénh dat tiéu
chuan ISO 15189.

Ve dao tao cdn b: bénh vién Tir Dii luén quan tAm phat trién ngudn nhan
luc tai chd, 75% cac bac si bénh vién da va dang tham gia cac 16p sau dai hoc,
hang nam trung binh c6 tir 10 - 20 can bo cong nhan vién churc dugc dao tao cac
khoa ngin han ciing nhu dai han tai cic nudc tién tién trén thé gi6i.

Cung ¢ hoan thién hé théng t6 churc, thuc hién chinh sach co ché quan ly
chat lugng, an toan va hi¢u qua trén tat ca cic mit hoat dong cud bénh vién.

Tiéu chuan hoa can bo y té theo tiéu chuan nganh, lap dé an quy hoach
daotaocan bd y té dam bao sb lugng can bg, dac biét 1a can bd sau dai hoc, dao
tao chuyén sau dap ung nhu ciu tng dung va phat trién khoa hoc k¥ thuét cta
bénh vién.

IV.2. Giai phap vé ing dung va phat trién khoa hoc k¥ thuit

Tur nhitng chuyén khoa va cac thanh tyu chuyén mén da co, tir nay dén
nam 2020 bénh vién tiép tuc duy tri va no luc phat trién manh, bén viing :

1. Pon vi huin luyén va ddo tao chuyén nghiép vé phiu thuét ndi soi trong san
phu khoa, cac nhém giang vién phau thuat ndi soi chuyén sau, 1am nén tang
dé phuc vu cong tac phat trién ndi soi va dao tao chuyén giao k¥ thuét cho ca
nudc va cac nude trong khu vuc. Tang cudng nhan luc, tiép can voi ki thuat
mo ning cao va tién tién. Thuc hién trao d6i kinh nghiém véi cac dong
nghiép phau thuat ndi soi trén thé gidi. Thuc hién cic phau thuat ndi soi
néng cao, phuc tap : trong bénh ly lac ndi mac tir cung Sau ung thu phu
khoa...

2. Xay dung Khoa Hiém mu6n thanh mot trong nhiing trung tdm 1én trong khu
vue vé dich vy, ddo tao va nghién cuu ....trén linh vyc nodi tiét sinh san va
sinh hoc ngudi. Duy tri va ciing ¢b chuan chat luong quoc té trong hé tro
sinh san RTAC di dat dugc . Chuong trinh hd trg sinh san: phat trién mé
rong co s vat chit va dao tao thém nhan sy dé tré thanh trung tam lon nhat
vé diéu tri va dao tao cia ca nudc va trong khu vue, ting s6 chu ky 1én 1500
chu ky/ ndm (hién tai 1.000 chu ky/ nam, ty I¢ co6 thai 1am sang trén 32%).

3. Phat trién va mo rong Khoa so sinh tir 120 giwong lén 300 giwong, trong
d6 mot don vi miii nhon chuyén sau maéi can xay dung la “Hoi sirc so sinh
cwe non” di cung véi viée xay dung khu hdi strc so sinh hién dai. Piéu tri
héi chimg suy ho hip & tré non thang, diéu tri ha than nhiét so sinh bi bénh
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10.

11.

ndo do thiéu oxy, so sinh mic cao ap phdi vé6i the khi NO .....ngay cang tbt
hon. Tiép tuc chuwong trinh phét hién sém diéu tri kip thoi bénh 1y vong mac
O tré so sinh non thang, tién toi phau thuat ROP cho so sinh tai bénh vién T
Di.

Ap dung k¥ thuét sinh hoc phan tir dé chan doan cac bénh 1y don gen va dot
bién gen (Thalassemie, Hémophilia, nhugc co Duchéne, dot bién gen gy
tang nguy co ung thu & ngudi nhu: BRCA1, BRCA2, p53...). Pau tu phong
thi nghiém gen va sinh hoc phan tir hi¢n dai, trién khai chuong trinh tam soat
va chan doan tién san dé phat hién som bat thuong bam sinh thai nhi ¢ 3
thang dau thai ky cho Tp. HCM va 32 tinh phia nam (NIPS, combines test,
Tripe test), nham ha thép ti 1¢ thai bat thudng bam sinh do bat thudng nhiém
sac thé, bat thuong gen va tat 6ng than kinh. Trién khai k¥ thuat chan doan
lai tai chd phat huynh quang (FISH), PCR, giai trinh tw DNA, microarray
cho céc truong hop r6i loan nhiém sic thé hodc dot bién gien, dac biét ap
dung & giai doan trudc sinh. Mé rdng viéce tam soat bénh so sinh: thiéu
G6PD, nhuoc giap bam sinh, ting san thuong than bam sinh; mo rong quy
mo va thuc hanh thuong quy cac chan doan HPV, Chlamidya, Thalassemia;
chan doan trudc sinh bang k¥ thuat sinh hoc phan tir cac trudng hop thai c6
nguy co bi nhiém tring bao thai nhu: Toxoplasmosis, Cytomegalovirus,
Rubella, Herpex simplex. Pau tu hé thdng sang loc va phan tich Karyotype
tr dong nham nang cao chat luong va ning suit.

Chan daon diéu tri bénh 1y ung thu phy khoa (budng trimg, co tir cung, than
tor cung, vu...) , thuc hi¢n ph?tu thuét, hoa tri, diéu tri ndi tiét theo mot chu
trinh khép Kin.

Tu van dinh dudng bénh 1y ndi tri- ngoai tré tai cac khoa 1am sang

Pua hoat dong Dugc 1am sang vao hoat dong diéu trj tai cac khoa lam sang
Vit 1y tri liéu: cho so sinh , thé duc tri lidu, phuc hoi san chau trudce sinh va
sau sinh ...

Phat trién ciling c6 va manh cham soc diéu dudng cho cic bénh nhan va so
sinh ning néi tra va sau khi xuét vién (vang gia) chuyén nghiép

Phéi hop San Nhi véi cac bénh vién chuyén khoa Nhi TP H6 chi Minh trong
hoi chan, chan doan, diéu tri cho thai va so sinh bénh ly

PhAu thuét tao hinh cho cac dj tit bAm sinh, chinh hinh ni: nguc, bung, tﬁng
sinh mon.

IV.3. Giai phap vé dau tu

Theo chu truong ciia nganh y té thanh phd thi giai doan dau tu can duoc

xac dinh cho dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2025.

39



Trén co s& hién trang ctia bénh vién, can tién hanh phan loai cac hang
muc cong trinh theo cac tiéu chi cu thé (vé cong ning, chéat lugng kién triic va
két cdu...), tir d6 tién hanh cong tic quy hoach hoan chinh bénh vién véi cac
muc tiéu sau day:

- Quy m6 1.600 giuong.

- Day chuyén cong ning hién dai c6 quy trinh hoat dong mot chiéu theo

quy dinh cta Bo Y té va phu hop véi diéu kién hién tai ctia bénh vién.

- Co hinh thtrc hai hoa vé1 canh quan kién trac ctia bénh vién va khu vuc.
Phuong cham tién hanh 1a: tién dung, bén ving, kinh t&, my quan.

- Cai tao hé théng k¥ thuat ha tﬁng, dac bi€t la cac cong trinh ng::im (hé
thdng cap dién, cap thoat nudc, xir Iy nude thai, thong tin lién lac....)

- Trén co s quy hoach téng thé, tién hanh cai tao cac cong trinh voi diéu
kién cong tac cai tao khong lam anh hudng nhiéu téi cac hoat dong cua
bénh vién.

- Chuyén doi cac bo phan chirc nang vé cac vi tri hoach dinh, déng thot
v6i viée thdo do cac cong trinh nho khong con phu hop.

- Cai tao hé théng san, dudng giao thong, cdy xanh va cac kién triic nho
khéc.

Ngu(‘”)n von diu tu:

Kinh phi du kién cho dau tu tir ndm 2018 dén nam 2025 1a 885 ty dong

(giai doan nam 2018 dén 2020 1a 720 ty dong, chiém 81%; giai doan nam 2021
dén 2025 13 165 ty déng, chiém 19%), bao gdm:

- Xay dung co ban: 640 ty ddng, trong d6 xay dung méi khu B, C: 394 ty
ddng, nang hé thong dién 60 ty dong, du 4n cong nghé thong tin 8 ty dong, sta
chita: 178 ty dong

- Mua sim trang thiét bi y té: 245 ty dong

Str dung tir cac ngudn kinh phi: ngan sach cap, quy phat trién hoat dong
su nghiép, vay kich cau, bao gdm:

- Ngan séach: 103 ty dong, chiém 12% ngudn

- Quy Phat trién hoat dong su nghiép: 632 ty, chiém 71% ngudn

- Vay kich cau: 150 ty dong, chiém 17% ngudn

Bénh vién 12 mot don vi hanh chinh sy nghi¢p phuc vu strc khée cho cac
ddi tuong la san, phu, nhi khoa nén bénh vién dé nghi dugc vu tién dau tu tir cac
ngudn von ngan sach, kich cau cé hd tro 13i vay tir ngan sach.

IV.4. Giai phap vé co ché chinh sach
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1. Thuc hién x4 hoi hoa va dira mot phan vao ngudn dau tu tir ngan sach nha
nuéc dé xay dung co so vat chat, phat trién bénh vién Tir Dii thanh bénh
vién chuyén khoa Phu San hién dai vao ndm 2020 véi quy md1.200
giuong bénh.

2. Xay dung d6i ngii can bd y té chuyén sau giéi khoa hoc k¥ thuat ngang
bang véi cac nudce trong khu vuc va co6 pham chit dao duc tot dé cham
soc strc khoe cho nhan dan dat hiéu qua cao nhét.

3. Pau tu trang thiét bi hién dai dé thic diy viéc phat trién va Gng dung
thanh cong cac k¥ thuat, cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat méi cua thé gioi,
nhim giit vai trd chi dao ctia bénh vién trong nganh san phu khoa, khong
dé tut hau so v6i khu vire va thé gioi.

4. Tang cudng cong tac thuc hién cac dich vu cham soc stc khoe can ban,
gitip d& cac tinh phat trién cac chuyén khoa sdu, chuyén giao cong nghé
nang cao chét luong kham chira bénh, tao niém tin cho nguoi dan tai dia
phuong, gop phan giam tai lugng bénh do vé tuyén thanh phd , dong thoi
cling giam chi phi diéu tri, tiét kiém thoi gian, mang lai 1g1 ich sttc khoe
cho nguoi dan va thic day x4 hoi phat trién.

5. Xay dung va thuc hién gia thu vién phi phu hop trén co s¢ tinh dung, tinh
da, nhung c6 chinh séch cho cac d6i twong chinh sach va ngudi nghéo, tré
em dudi 6 tudi, thuc hién hach toan tu thu chi theo Nghi dinh 43 cuia
Chinh phu; thyc hién t6t Luat Bao hiém y té.

Trén co sé d6, gop phan thuc hién thanh céng chién luge chim soc strc khoe
sinh san ctia BO Y té d3 duoc chinh phtl phé duyét.

V& su phu hop cta quy hoach phat trién bénh vién Phu San véi quy hoach
phat trién mang ludi co s¢ vat chat nganh y té dén nim 2020 d3 duoc Uy Ban
Nhan Dan Thanh phd phé duyét tai quyét dinh sé 165/2004/QD-UB ngay
02/7/2004 vé quy hoach phét trién mang ludi co s& vat chat thanh phé H6 Chi
Minh.
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CAC CHI TIEU VA THOI GIAN THUC HIEN
KE HOACH PHAT TRIEN BENH VIEN TU DU PEN NAM 2020
TAM NHIN PHAT TRIEN PEN NAM 2025

NGUON NHAN LUC
I Noi dung Nam
2018 2019 2020
1 | Téng sé chung 2190 2200 2280
1.1 | Can bo c6 bién ché 1600 1700 2100
1.2 | Can bo hop dong trén 12 thang 590 500 180
2 | Tong sé cdn b hé kham chiva
bénh
Trong do:
2.1 | Can b0 chuyén nganh san phu 1220 1230 1350
khoa
2.2 | Céan bo chuyén nganh nhi 190 190 220
2.3 | Can b0 can lam sang 270 270 280
3 | TS can bd lam cong tac cung 50 50 60
g thude
4 | TS cén bd lam cong tac quan 155 155 165
Iy y té
5 | Ty I€ can by lam vi¢c dung 100% 100% 100%
chuyén nganh dao tao
6 | S6 can bd y té duoc tham gia 60 60 100
cac khoa dao tao lai theo ding
chuyén nganh dang lam viéc
7 | S6 can bo chuyén mén dugc 150 150 150
tham gia cac 16p chuyén giao
cong ngh¢ trong nudc
8 |S6 can bd chuyén mén duge 08 08 20
tham gia cac 10p chuyén giao
cong ngh¢ & nudc ngoai
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Quy mé chung vé nhén luc y té

TT Loai hinh can bo Nam
2018 | 2019 2020
1 | Bacsi 345 350 360
2 | Duoc sidai hoc 20 20 20
3 | Ctr nhén diéu dudng 240 | 250 250
4 | Cu nhan ky thuat y hoc 65 70 90
5 | Piéu dudng trung hoc 70 70 60
6 | HOQ sinh trung hoc 860 850 930
7 | K¥ thuat vién trung hoc 90 90 110
8 | Dugc si trung hoc 30 30 36
9 | Y sicac chuyén nganh 28 26 25
10 | Dai hoc khac 130 130 125
11 | Trung hoc khac 50 50 53
12 | Can bd khac 262 264 221
Tong so 2190 | 2200 2280
Dao tao nguéon nhin luc :
Dao tao trong nudc
- Sau dai hoc 20VC/nam
- Ctr nhan diéu dudng, hd sinh 70VC/nam

- Boi dudng chuyén mon, nghiép vu.

150 - 200 luot/nam

- Ly luan chinh tri, Quan 1y bénh vién. 10 — 20 VC/nam
Dao tao ¢ nudc ngoai

- Dai han (tir 6 thang tré 1€n) 01VC/nam

- Ngan han, tham du hoi nghi hoi thao 90 VC/nam

Cac chi tiéu khac

- Ban giam doc c6 ching chi quéan Iy bénh vién hoac

100%
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quan ly nha nudc

- Ban giam ddc c6 trinh d¢ ngoai ngit bang C trg 1én 100%

- Trinh d§ sau dai hoc cua truédng, pho phong churc nang 50%

- Trinh d§ sau dai hoc cua truéng phoé céac khoa 70%

- Truong pho cac khopa, phong c6 trinh d6 ngoai ngir 50%

bang C trd 1én

- Bac si ¢6 trinh do sau dai hoc dén nam 2020 70%

PHAT TRIEN CHUYEN MON - KY THUAT

Noi dung 2018 - 2020 Pén 2025

Chi tiéu giwomg bénh 1.200 1.600

Piu tri hiém mudn vo

sinh

- Chu ky thu tinh trong ong 2.500 2.500

nghi¢ém/nam

- Ti I¢ co thai 1am sang 40% 42%

- Bac si Hiém mudn c6 kién 100% 100%

thirc vé san phy khoa va

siéu am

- Pao tao, huan luyén Trang bi phong Lab Xay dung khu TTTON
giang day hién dai hién dai

- Quan Iy chit luong Duy tri chuan chat Duy tri chuan chat
luong quéc té trong hd | luong qudc té trong hd
tro sinh san RTAC da tro sinh san RTAC da
dat duoc dat duoc

Noi soi

- Xay dung trung dao tao vé
ndi soi cho BS trong va
ngoai nudc

Trang bi Khu giang day
hién dai (may thuc tap
ndi soi trén dong vat, hé
thdng tich hop vi tinh)
Trang bi phong Khu
giang day hién dai: hé
thong tich hop vi tinh,
trang bi may ndi soi
thuc hanh 3D

Trang bi may thuc tap
ndi soi trén dong vat
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Cham sdc so sinh cuc non

- Trang bi trang thiét

- Trang bi trang thiét

bi phuc vu kham| bj phyc vu kham
chira bénh: chita bénh: may
+ Mday kham day L a6
it aser quang dong.
+ Méy do thinh lyc | - Trién khai ky thuat
tré so sinh. dgeu tr1. cao ap phO}
+ Heé théng monitor ton tai _bang khi
trung tam. Nitric oxide.
+ May siéu am mau
c6 dau do nhi so
sinh.
- Trién khai k¥ thuat
ha than nhiét cha
dong diéu tri bénh
ndo thiéu oxy thiéu
mau cuc bd
- Xay dung ngin hang
stta me¢
Di truyén y hoc Trién khai va mé rong | - Nghién ctu tha
sang loc, chan doan nghiém sang loc
trubc sinh bénh di| khong xam ln
truyén luu hanh phd (NIPT) an toan,

bién trong quan thé
nguoi Viét Nam nhu:
thalassemia, QF-PCR
chin doan bat thudng
nhiém sic thé cho
TPHCM va cac tinh
thanh phia nam

chinh xac va thuan
loi & quy 1 thai ky

- Trien  khai  xét
nghiém NIPT

- Hoan thién va trién
khai ky thuat xét
nghiém di truyén
phéi trude 1am to.

- Phat trién ky thuat
Single cell nghién
ctru - chan doan gen
trén mot vai té bao.

- Nang cao nang luc
nghién ctru va chan
doan phong ngira vé
nghién ctru ung thu,
cac roi loan phat
trién tdm than va
céc bénh vé gen.
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Nghién ciu Ung
dung k¥ thuat NGS
vao xét nghiém gen.

Tao hinh thAim my

Trién khai céc k¥
thuat cao vé thAm my
bung, nguc, sinh duc.
Trién khai cic k¥
thuat noi khoa tham
my : Tiém Botox,
laser tham my, Filler,
cham soc da, diéu tri
da thim my.

Massage cho phu nir
co thai, san phu.
Massage cho bé.
Massage thuyén tic
tuyén sua.

Tiép tuc hoan thién
phat @6 va chi dinh
ndi ngoai khoa tham
my .

Tiép tuc phat trién
caic ky thuat noi
khoa thaim my
Filler , PRP, Laser,
t¢ bao goc trong
trong tham my .

Tré hoéa sinh duc
khong phau thuat.
Phét trién thAm my
vung mat.

Tiép tuc hoan thién
va chi dinh phat do
ndi, ngoai khoa
thAm my.

Dao tao va nang cao
ky ning tu van ky
nang chuyén mon
cho nhan vién.

Ung thu phu khoa

Thuc hién phac d6
giam dau trong cham
soc giam nhe cho
ngudi bénh ung thu
giai doan cubi.

Xay dung don cham
soc tién phau ung
thu.

Nguoi bénh ung thu
sau mo chuyén vé
cic khoa hau phiu
cham soc.

Sinh thiét 161 v
(Core Biopsie) da
thuc  hién, nhung
chua chuan bi du
dung cu, trang thiét
bi cho phong thuc
hién.

Xay dung quy trinh
diéu tri giam nhe.
Xay dung quy trinh
lam Core Biopsie
(xdy dung bo dung
cy, phong thuc
hién).

Xay dung DPon vi
diéu tri ung thu vi.
Xdy dung ngudn
nhan su: Bs chuyén
khoa ung budu phu
khoa, NHS phong
kham, Bs siéu am).
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CO SO VAT CHAT

Don vi tinh: triéu déng

STT Tén du an Pia diém Ké hoach
284 duong Cong Quynh | - Thoi gian ; 2018 -
Phuong Pham Ngiti Lao, 2020
Quan 1 - Dién tich sir dung :
TP. HCM 24.053 m2
1. Xay dung khu B-C - Tong mirc dau tu :
382.000
(Thiét ké hé théng phong
mo + khu TTTON hién
dai)
227 Cong Quynh, - Thoi gian: 2018-2019
5 Son nudc toan bd  P. Nguyén Cu Trinh, - Tong mirc dau tu:
' mat ngoai khuM  Q.1, TP.HCM 2.800
284 Cong Quynh, - Thoi gian: 2018-2019
3 Chinh trang mat P. Pham Ngii Lao, Q. 1, | - Téng mic dau tu:
" |tiénkhu A TP.HCM 2.900
N o 284 Cong Quynh, - Thoi gian: 2018-2019
Cai tao, stra chira T p L
4, va chinh trang mat P. Pham Nedt Lo, Q. 1. 1 - Tong muce dau tu:
3 " [TP.HCM 2.300
tién khu D
Cai tao, stra chira 284 Céng Quynh, - Thoi gian: 2018-2019
5. Cau vuot bo hanh  [P. Pham Ngii Lo, Q. 1, | - Téng muc diu tu:
néi khu H - M TP.HCM 1.500
227 Cong Quynh, - Thoi gian: 2018-2019
6 Du 4n lap dat P. Nguyén Cu Trinh, - Téng muc dau tu:
' thang may khuM  Q.1, TP.HCM 10.500
o poaCongQuynh, o 2018-2019
7 le an n.a}ng cap h¢ Ph11:0’ng Pham Ngii Lao, - Téng mitc diu fur:
thong dién Quan 1, TP.HCM 60.000
g Chinh trang, chéng 191 Nguyén Thi Minh | - Thoi gian: 2019
" | thAm khu N giai Khai, Phuong Pham Ngil| - Téng mirc diu tu:
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doan 1 Lao, Quan 1, TP.HCM 4.700

KET LUAN

Vi chlic nang nhi€ém vu 1a bénh vién dau nganh vé san phu khoa, hang
nam tiép nhan trén 1.000.000 Iugt kham, trén 50.000 trudong hop sanh, bénh vién
da khong ngung cai tao, nang cép co s& vat chat, dau tu trang thiét bi, dic biét
doi méi phong cach, thai d6 phuc vu ctia can b0 y té, hudng t61 sy hai long cua
nguoi bénh.

Phén dau xay dung bénh vién theo tam nhin, s ménh, gia tri ¢t 161 ma
tap thé bénh vién da dé ra :

- Tam nhin: “Phan dau tré thanh bénh vién san phu khoa hang dau Viét

Nam c6 vi thé trong khu vuc Chau A”
- St ménh:
= DAn dau vé chat luong chuyén mén - nghiép vu va ting dung y hoc
hién dal.
= Pé cao tinh than hop tac cling phét trién vi cong dong.
- Giatri c6t 16i: “Poan két - chuyén nghiép - nghia tinh”.

CO QUAN CHU QUAN Tp. HCM, ngay 07 thang 12 nam 2017
Ngay thang  niam GIAM POC
(Da ky)

BS. LE QUANG THANH
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