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KE HOACH
Phat trién bénh vién 5 nim tir 2015 - 2020

I. MUC TIEU PHAN PAU

Giai doan 2015 - 2020, bénh vién tap trung phat trién khoa hoc ky thuat va

hé thong quan 1y chat luong bénh vién. Ké hoach hoat dong ciia bénh vién tir
nam 2015 - 2020 véi cac muc tiéu phan dau nhu sau:

1.

Kham chita bénh: hoan thanh chi ti€u chuyén mon dugc giao, ddm bao an
toan - hiéu qua, mdi ndm phat trién it nhat 3 k¥ thuat hién dai chuyén sau.
bao tao nguén nhan luc vé chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc, quan 1y bénh
vién, chinh tri, k¥ nang mém dam bao tiéu chuin nguén nhan luc bénh
vién chuyén khoa hang 1.

Nghién ctru khoa hoc: mdi nim thuc hién it nhat 20 dé tai nghién clru
khoa hoc tmg dung hiéu qua cac két qua nghién ctru khoa hoc va y hoc
chirng ctr vao thuc hanh 1am sang tai bénh vién.

Chi dao tuyén: thuc hién hiéu qua cac chuong trinh muc tiéu qudc gia,
chuyén giao k¥ thuat, dé 4an bénh vién vé tinh, hop tac cong tu theo chu
truong cuia Nha nudc.

Phong bénh: phdi hop véi co sé y té du phong dam bao khong xay ra dich
bénh truyén nhiém tai bénh vién, ting cuong cong tac truyén thong gido
duc strc khoe bang nhiéu hinh thirc phong phd.

Hop tac qudc té: ting cudng hop tac voi cac nudc trong cong tac dao tao,
nghién ctru.

Quan 1y kinh té: thyc hién tu cht 100% kinh phi hoat dong thuong xuyén,
can d6i thu chi, c¢6 tich liy. Chap hanh nghiém chinh cic quy dinh cta
Nha nudc vé quan 1y tai chinh, tai san; khai thac hiéu qua co so vat chat
ctia bénh vién; dam bao thu nhap vién chic - ngudi lao dong 6n dinh. ..
Quan 1y chét lugng : Phan déu dén nam 2020 trén 90% céc tiéu chi quan
ly chat lugng bénh vién cua BO Y té dat muc 5 (83 ti€u chi). Trién khai
cac khuyén cdo vé an toan ngudi bénh. Quy trinh: hop 1y — an toan — hiéu
qua, giam thiéu t6i da thiéu sot, sy c¢b chuyén mon, ddy manh tng dung



cong ngh¢ thong tin trong quan ly bénh vién, xay dung bénh vién than
thién — chuyén nghiép, 1y khach hang 1a trung tam.

Il. CONG TAC TRONG TAM

1. Pay manh chuyén mon, k¥ thuat, nang cao hiéu qua cham soc, di€u tri:

Cap nhat va bd sung phac dd diéu tri theo mé hinh bénh tat, to chirc
giam sat viéc tuan thi phac do.

Thuc hién nghiém tac quy ché bénh vién nhét 1a quy ché hd so bénh

an, hoi chan, cép ctru ... Gidm sat ho so bénh an trong diém: bénh
nhan nam dai ngdy, bénh nhén tai bién, bénh nhan c6 chi phi diéu tri
cao va bénh nhan tai nhap vién.

Hoan chinh céac quy trinh vé cong tac diéu dudng.

Phat trién cac chuyén khoa sau nhu :

+ Ung budu phu khoa :

Hoan thién ph5u tri, hoa tri trong diéu tri ung thu o tir cung,
ung thu than tor cung (ung thu ndi mac tor cung, sarcom co tr
cung).

Phau tri, hoa tri va noi tiét diéu tri ung thu va, xét nghiém P57
kip 2 (h6a mé mién dich) dé chan doan phan biét thai trimg toan
phan va thai tring ban phan.

Tang cuong cong tac truyén thong gido duc sitc cho bénh nhan
ung thu.

Trién khai va tiép tuc hoan thién cac k¥ thuat: phau thuat cat tur
cung tan géc + nao hach chau, phau thuit ung thu co tir cung,

ung thu nodi mac tir cung giai doan I1, phau thuat ung thu vi.

bao tao Bs, NHS chuyén nganh ung thu.

+ Phau thudt noi soi .

Thanh 1ap trung tam dao tao ph?lu thudt ndi Soi vai trang thiét bi
hién dai nhu: may thuc tap ndi soi trén mé hinh (dong vat), hé
thdng tich hop vi tinh trong ddo tao phau thuat ndi soi.

Hoan thién chuong trinh dao tao chuan (d6i tuong trong nudc
va qudc té).



+ Cham soc truwoc sinh :

Lap quy trinh quan 1y thai ky tién san khép kin nham quén Iy
chit ch@ c4c thai ky nay, gitp cic BS va NHS dé dang theo dai
va xu tri khi thai phu nhap vién sanh.

Hoan thi¢n cac quy trinh chi dinh choc bi, truyén bi, giam bi,
huy thai chon loc, theo ddi thai ky song thai mdt nhau c6 bién
chung.

Lap protocol cho tung loai mat bénh tién san chuyén biét: tiéu
hda-nguc bung: thoat vi hoanh, ting sinh tuyén dang nang &
phé)i, lymphangioma..; tiét niéu-than: tic nghén hé niéu, loan
san than.

Lién két cac khoa dé quan 1y nhom bénh tién san xuyén subt:
Khém thai, Chan doan hinh anh, Di truyén, Cép ciru, San A,
Sanh, So sinh.

Phéi hop véi Chan doan hinh anh, Di truyén: quan 1y va theo
doi thai ky nguy co cao cua thai truéc sanh. Mo rong va dua
vao thuong quy hoi chan sang cic chuyén khoa khac ngoai tim
mach: ngoai ti€éu hoda, than - tiét niéu, ngoai than kinh, chinh
hinh, vat ly tri li¢u va phuc hoi chire nang sau sanh.

+ Thu tinh trong ong nghiém:

X4y dung qui trinh khdm va diéu tri mang tinh khoa hoc hién
dai.

Xay dung phac do diéu tri thong nhat vé hiém muodn vo sinh,
cap nhat voi thé gidi va mang tinh tng dung cao.

Pam bao 100% bac si hiém mudn cé kién thirc nén san phu
khoa va siéu am.

Phat trién nam khoa (tién hanh tai bénh vién: si€u am truc
trang, siéu am biu, sinh thiét tinh hoan, PESA, TESE, phau
thuat dan tinh mach thung tinh).

Trang bi phong lab giang day hién dai, chuan héa tai liéu dao
tao, xin mi s dao tao vé IUIL, IVF.

+ Tao hinh tham my :

= Tiép tuc ung dung va hoan thién cac ky thuat tién tién trong

phiu thuat tao hinh ving than: k¥ thuat cit da mé bung theo pp
Sadahan, k¥ thuat hut md tao dang co thé, k¥ thuat tao hinh thu



nhé nguc phi dai sa tré, bom md ting thé tich nguc, tao hinh
nguc sau md ung thu va.

Hoan thién cac k¥ thuat trong phau thuat tao hinh thAm my phu
khoa sinh duc, ing dung k¥ thuat phau thuit tao hinh 6ng am
dao trong di tat bam sinh duong sinh duc ctia phu nir.

Hoan thién phuong thic diéu tri trong tham my da. Ung dung
cac thanh tuu vé #é bdo gdc trong thAm my ndi, ngoai khoa.

Mo rong cac ky thuat massage trong thu gidn va phuc hdi st
khoé co thé nhét 1a cho phu nit mang thai, thu gidn va tao lai
dang sau sinh.

+ Xét nghiém di truyén y hoc:

= Trién khai ing dung k¥ thudt Array-CGH vao sang loc va chan

doan trudc lam to6 (PGS/PGD), chan doan gen trude sinh va sau
sinh tim nguyén nhan di tit bam sinh va cham phét trién tam
than (2015 — 2016).

Thanh lap Trung tAm luu trit t& bao gbc mau cudng ron — bénh

vién Tt Dii nhim phuc vu nguén té bao diéu tri cac bénh ac
tinh, di truyén (2015 — 2017).

= Nghién ctru, trién khai k¥ thuat giai trinh tu thé hé mai (NGS:

next generation sequencing) vao sang loc va chan doan gen
trudce sinh khong xam 1an (NIPT, NIPD) (2017 — 2020).

Trién khai ung dung k¥ thuat sic ky 1ong khdi phd (LC-MS)
sang loc roi loan chuyén hoa ¢ tré so sinh (2016 — 2018).

+ Nhi so sinh:

Hoan chinh céc ky thuat cham soc tré so sinh cyc non:

Xay dyng va phat trién chuong trinh kham tdm soat bénh ly
vOong mac cho tré sinh non tai bénh vién.

Xay dung va phét trién chuong trinh kham tam soat thich luc
cho tré sinh non tai bénh vién.

Xay dung don vi kham theo ddi va diéu tri sém cho céc tré so
sinh c6 nguy co tan tat: bac si so sinh — bac si tam 1y — KTV vét
1y tri ligu.

Trang bi trang thiét bi phuc vu kham chira bénh:

May kham ddy mait va may Laser quang dong.



» May do thinh lyc tré so sinh.
= H¢ thdng monitor trung tam.

=  Mady siéu am mau c¢6 dau di nhi so sinh.

2. Pao tao nguén nhan luc :

Tuyén dung, dao tao, bo tri, luan chuyén vién chitc — ngudi lao dong
theo dung vi tri viéc lam, sir dung hi¢u qua ngudn nhan luc, nang cao
nang xuat lao dong.

Xay dung ké hoach dao tao nguén nhan lyc dam béao dat chuin bénh
vién chuyén khoa hang 1 phén dAu dat chuin bénh vién hang dac biét
nhét 12 viée dao tao ngué)n can bd chu chdt ctia bénh vién.

Hoan thién cac quy ché vé to chirc, nhan su.

Tb chire Quy hoach, bo sung quy hoach, dao tao can bd quy hoach
theo dung quy trinh.

Phan cong can bo hd trg chuyén mén cho cic quan huyén, bénh vién
vE tinh ...

3. Nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té:

MJbi nam trién khai it nhat 20 dé tai nghién ctru khoa hoc tmg dung c6
hiéu qué vao cong tac chan doan va di€u tri. Hop tac vdi céac to chiic
quoc té, cac truong doai hoc cua Anh, Nhat ... trién khai cac dé tai
nghién ctru khoa hoc.

Phoi hop vai1 céac t6 chirc trong va ngoai ngudi to chuc cac hoi nghi,
hoi thao, cac khoa tap huan nham cadp nhat cac tién bd k¥ thuat cho doi
ngii thay thudc cua bénh vién va céc tinh thanh trong ca nudc.

Tham gia bao cdo khoa hoc tai cdc Hoi nghi, hoi thao quoc té, cac
trudng dai hoc.

4. Cong tac chi dao tuyén :

Tiép tuc thuc hién nhiém vu chi dao tuyén 32 tinh thanh phia nam tu
Pa Ning dén Ca Mau theo su phan cong ctia BO Y té.

Giam sat hd trg thuc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia CSSKSS;
Sang loc trudc sinh va so sinh; k¥ thuét hd trg sinh san diéu tri hiém
mudn; Phong chong HIV 1y truyén me con.

Thuc hién Dé an BV vé tinh, chuyén giao k§y thuat theo nhu cau cta
tuyén trudc.



Phan hdi, rit kinh nghiém chuyén mén cho tuyén trudec.

Dao tao, chuyén giao k¥ thuét cho y té cac tinh.

5. Quan Iy kinh té :

Hoan chinh céc co cau xay dung gia dich vu.

Thuc hién co ché tai chinh theo nghi dinh 85/2012/NDb-CP.

Di¢n toan hoa chuong trinh ké toan, tinh va thu vién phi c6 két ndi so
liéu voi céc khoa phong trong bénh vién.

Han ché va tién t6i thanh toan khong dUng tién mit cho ngudi lao

dong.

Pay manh cong tac thu vién phi cia ngudi bénh khong dung tién mat,
thanh toan truc tuyén qua ngan hang.

Hoan chinh tat ca cac quy trinh lién quan dén tai chinh ké toan.

6. Cong tac dugc — vat tu thiét bi y té -

Duoc :

Cong tac quan 1y, cung tng thudc, hoa chit, vat tu y té:

Xay dung hé thong kho bao quan dat chuan GSP.

Lép dat thiét bi theo ddi nhiét do, d6 4m va hé théng camera theo
doi hoat dong xuat nhap kho c6 thé két ndi qua mang, quan 1y tir xa.
Thue hién ra 16 thude va giao thude truc tiép dén timg bénh nhan.
Phan ddu mdi khoa 1am sang c6 mot can by dugc chuyén trach vé
quan 1y str dung thudc, giao thude va huéng dan sir dung thude cho
bénh nhan.

Cong tac dugc lam sang;:

Phan ddu dat 60% khoa 1am sang c6 dugc si dugc 1am sang di
budng thim bénh véi béc si.

Thuc hién giam séat cac van dé lién quan dén sir dung thude qua hé
thong mang vi tinh ndi bo.

Két hop vé1 khoa Xét nghiém thuc hién theo doi né)ng do thudc mot
s6 thudc khang sinh trong mau.

Hoat dong thong tin thudc, theo ddi phan g c6 hai ciia thudc:

Xay dung phan mém quan ly hoat dong thong tin thudc, phan mém
tra ciru tuong tac thube riéng cho bénh vién Tu D1l.

Nghién ctru khao sat nhu cau thong tin thudc ctia nhan vién y té tai
bénh vién Tu Di, l1am co s& cho hoat dong thong tin thude dat hiéu
qua tt hon.



Cong tac pha ché:

= Xay dung phong pha ché va dau tu trang bi cac thiét bi y té chuyén
dung dat tiéu chuan phong pha ché sach.

= Xay dung quy trinh chuin pha ché thudc cho chuyén khoa So sinh,
thudc ung thu cho khoa Ung budu phu khoa va mot sé thude khac
theo yéu cau ctia khoa 1am sang.

Vat tw — thiét bi y té :

Lap ké hoach, diu tu mua sim mua sim trang thiét bi, mua sim, cung
ung thude, hoa chat, vat tu tiéu hao theo ding quy dinh hién hanh, kip
thoi nham dam bao du thude, hoa chit, vat tu tiéu hao, thiét bi y té cho
cac khoa phong, ting cuong, ddy manh cong tac quan 1y; chu trong
dén hiéu qua khai thac, sir dung c6 hiéu qua trang thiét bi, thudc, hoa
chét, vat tu tiéu hao.

Ting cudng cong tic bao dudng, stra chita, nham du bao phat hién
sém céc vat tu, linh kién can phai thay thé dam bao cac TBYT hoat
dong co chét luong, an toan va hi¢u qua.

Tang cuong kiém tra viéc sir dung TBYT dinh ky va dot xuat kip thoi
huéng dan, chan chinh, sira chita thiéu sét viéc sir dung sai quy trinh.

Pam bao cac TBYT c¢6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong nhu
thiét bi chiu ap luc, thiét bi do ludng, thiét bi birc xa trong qué trinh str
dung ludn duogc kiém tra, kiém dinh, hiéu chuan dinh ky dang quy
dinh cua phap luat.

Nang cip, d6i méi phan mém Quan 1y thiét bi y t&, phan mém Thanh
toan cua Phong VT-TBYT cho hoan thién hon trong quan 1y, bao céo.

. Cong tac hanh chinh - quan tri:

Xay dung co ban:

= Trién khai thuc hién du &an B-C trong d6 dic biét chi trong xay
dung hé théng phong mé 1 chiéu, khu thu tinh trong éng nghiém
theo quy chuan quéc té va hoi trueang 400 chd.

= Trién khai thuc hién cai tao cac khu A, D, G, E cho déng bo véi cac
khu xay dung mai.

Cong tac bao tri:

= Thuc hién kiém tra thudng xuyén, kip thoi bao tri, bao dudng, cac
hé théng thudc co sé ha tang.



= Pap ng yéu cau vé lap dit méi, sta chira, thay thé vat tu & cac
khoa, phong nham dam bao bénh vién hoat dong tdt.

- Pam bao mua sim, cung tmg kip thoi hang hoéa hanh chinh phuc vu
cho chuyén mén. Thuc hién mua sdm dung quy dinh.

- Cong tac an ninh trat tu, phong chay chira chay, vé sinh méi truong:

*  Pam bdo v¢ sinh mdi truong, canh quan thong thoang.

= Thuong xuyén kiém tra chéng ngap, chong dot va chéng tham.

= Thudng xuyén t chirc kiém tra, giam sat, huan luyén dao tao, dién
tap PCCC.

= Xay dung ddi bao vé chuyén nghiép, phan tng nhanh khi ¢ sy ¢
vé an ninh trat tu xay ra trong bénh vién.

- Xay dung quy ché phdi hop véi Coéng an Quan 1, cong an phudng
Pham Ngii Lio, phuong Nguyén Cu Trinh va cac don vi d6i tac nhu
Bao vé, lam sach, vé sinh ngoai canh, giir xe ... tai bénh vién.

- Cai cach thu tuc hanh chinh: Tham muu cho Ban giam déc trong cong
tac cai cach hanh chinh, giam phién ha cho nguoi bénh, gia dinh ngudi
bénh va khach khi dén lién hé cong tc.

8. Cong nghé thong tin :
Trién khai tng dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin vao cong tic
quan ly, chuyén mon cua bénh vién.

- Ha tang ky thudt:

» Piu tu, nang cép déng bo hé théng mang ndi by dam bao viéc két
ndi thong sudt phuc vu cac phan mém dung chung, trao d6i thong
tin dir li¢u trong bénh vién.

= Trang bi may tinh cho can bo, cong chic dap tmg yéu cau giai

quyét cong viéc.

= Trién khai ing dung cic giai phap bao dam an toan thong tin: Hé

théng canh bao truy nhap trai phép, tudng lira, cac giai phap bao
dam chéng virus, ma doc hai cho hé théng mang, cho may tinh
ca nhén; trién khai cac giai phap sao luu du phong dir liéu, ghi
nhat ky.

* Thuc hién céc ndi dung trong khuyén céo ctia S§ Y te.



- Phan mém:

» Xay dung cac phan mém quan 1y, chuyén mon; hoan thién phan
mém ngoai tra, ndi tra: két noi truc ti€p vo1 khoa Duogce, két ndi
voi Tai vy, két no1 véoi khoa Xét nghiém.

» Thuc hién cac giai phép nang cao hi€u qua ung dung quan ly van
ban, dicu hanh; cac giai phap phuc vu tang cuong trao doi van
ban qua mang.

- Trang Web: Hoan thién trang Web ctia bénh vién gdp phén thuc hién
t6t cong tac truyén thong, gido duc stc khoe cho doc gia.

9. Quan ly chét luong bénh vién :

- Hoan thién hé thong quan 1y chat luong bénh vién, diy manh hoat
dong cua cac ban. Trién khai thuc hién cac khuyén cao cua Hoi déng
quan 1y chat luong SO Y té.

- Phan dau dén nam 2020 trén 90% céc tiéu chi quan 1y chét luong bénh
vién cua BO Y té dat mirc 5 (83 ti€u chi). Trién khai cac khuyén cdo vé
an toan nguoi bénh. Quy trinh: hop 1y — an toan — hiéu qua, giam thicu
t6i da thiéu sot, su c¢b chuyén mén, ddy manh tmg dung cong nghé
thong tin trong quan ly bénh vién, xay dung bénh vién than thién —
chuyén nghiép, 1ay khach hang 13 trung tam.

- Tung budc hoan thién quy ché, quy trinh, huéng dan cong viéc va to
chtc tap huan cho toan thé vién chirc, nguoi lao dong cong tac tai
bénh vién.

- Xay dung bo ti€u chi van hdéa bénh vién, tao mdi trudng lam viéc
chuyén nghiép.

Trén day la ké hoach phat trién bénh vién tir nam 2015 — 2020. Hang nam,
can cu vao ké hoach 5 niam, bénh vién xay dung ké hoach hoat dong nam va
trién khai thyc hién. Ting Khoa, Phong cin ctr vao ké hoach cta bénh vién tién
hanh xay dung ké hoach nim theo Khoa/Phong va trinh ban giam ddc duyét
trude khi trién khai thuc hién./.
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