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A. CAN CU PHAP LY LAP DE AN

1.
2.

Cin ctr Luat Xay Dung s6 16/2003/QH11 ngay 26/11/2003.

Cin ctr Nghi dinh s6 12/2009/ND-CP ngay 10/02/2009 cta Chinh phu vé quan
1y du 4n dau tu xay dung cong trinh.

Cin ctr Quyét dinh s6 06/2005/QD-BXD ngay 03/2/2005 cua Bo Xay Dyung vé
vi€c ban hanh dinh mtrc chi phi quy hoach xay dung.

Cian cir TCXDVN 365: 2007” Bénh vién da khoa — Hudng dan thiét ké « thay
thé TCVN 4470-1995 “Bénh vién da khoa — Huéng dan thiét ké «

Cin cd TCXDVN 365: 2007” Bénh vién da khoa — Hudng dan thiét ké “ quy
dinh cé&c yéu cau k¥ thuat khi thiét ké bénh vién da khoa, theo quy md va phan
cap quan 1y do Bo Y té quy dinh, dugc Bo XAy dung ban hanh theo Quyét dinh
s6 18/QP- BXD ngay 15 thang 5 nim 2007.

Cin cir Quyét dinh s6 165/2004/QD-UB ngay 02/7/2004 ctua Uy ban nhan dan
thanh phd HO Chi Minh phé duyét quy hoach phét trién mang luéi co s& vat
chat nganh y té Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2020.

Cin clr cong van sd 1560/SYT-KHTH ngay 12/4/2005 ctiia S Y té vé viéc xin
chu truong 13p quy hoach phat trién bénh vién Tir Dii dén nam 2020.

Cin clr cong van sb 662/SYT-KHTH ngay 31/1/2007 cua S& Y té vé viéc thuc
hién quy hoach co s& vat chat don vi dén nim 2020.

Cin clr van ban sb 3043/SQHKT-QHC&HT ngay 7/8/2007 y kién cta S& Quy
hoach kién trlic vé& dé an quy hoach phét trién Bénh vién Tir Dii dén nam 2020.

10.Can cir cong van s6 4561/TB-SQHKT ngay 7/11/2007 cta Sé Quy hoach kién

tric vé viéc hudng dan thanh phan ho so tham dinh quy hoach chi tiét xay dung
d6 thi ty 1& 1/2000 va 1/500 ndp tai S& Quy hoach kién tric.

11.Can cir van ban s 4055/KHDT-VX ngay 16/7/2007 ctia S& Ké Hoach va Pau

Tu vé dé 4n quy hoach phat trién Bénh vién Ttr Dii dén nam 2020.

12.Can ¢t cong van s6 1004/SYT-KHTH ngay 04 thang 03 nim 2008 ciia SG Y Té

vé viéc dé an quy hoach phat trién bénh vién Tir Dii dén nam 2020.

13.Can ctr van ban sb 4442/SYT-KHTH ngay 14 thang 8 nim 2009 vé chu truong

thuc hién du 4n xay méi Trung tdm chan doén tién san va Khu diéu tri ban ngay
cua bénh vién Tu Du.

B.NOQI DUNG:

I. Dat van de:

Vi chic nang nhiém vu 1a bénh vién chuyén nganh vé San Phu khoa, qua hon

70 nam hinh thanh va phét trién dén nay bénh vién Tir Dii da tro thanh bénh vién
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chuyén khoa loai 1 dugc B Y té giao nhiém vu chi dao vé chuyén mén nghi€p vu cho
32 tinh va thanh phd phia Nam, tir Da Nang dén Ca Mau.

La thanh vién ctia Trung tdm y t& chuyén sau thanh phé Hd Chi Minh, song
song vo1 nhiém vu trién khai cac hoat dong cham soc stic khoe san phu khoa thong
thuong, bénh vién da luon nd lyc manh dan dau tu phat trién nhiéu k¥ thuat sau béng
cac ngudn kinh phi cho phép va ciing 13 noi dau tién ap dung cac thanh twu méi trong
linh vuc san phu - phu khoa ¢ Viét Nam mang lai nhiéu két qua c6 ¥ nghia cho sy phat
trién cta xa hoi:

- Phau thuat noi soi san phu khoa

- Si€u am trong san phu khoa

- Phuc hoi chue nang tré so sinh trong bénh vién San

-Hb tro sinh san (thu tinh trong dng nghiém) thanh cong v6i 3 bé dau tién ra doi
vao ngay 30/4/1998. Dén ngay 30/7/2008 di co 3.264 chau ra doi bang phuong phap
thu tinh trong dng nghiém.

-Nuoi séng tré so sinh non thang bang phuong phap Kangaroo.

-Chan doén tién san, xét nghiém di truyén.

Bén canh cong tac phat trién cac chuyén khoa sau, bénh vién ludn duy tri day
manh viéc tiép nhan va chuyén giao tri thirc, cong nghé tién tién trong linh vuc san
phu khoa va so sinh nham giam ty I¢ tor vong, tai bién cho me va so sinh tai 32 tinh
thanh phia Nam, cac tinh phia Bic nhu Hai Duong, Thai Nguyén, Thanh Hoa, Hai
Phong, Théi Binh..., va cic qubc gia lan can (Lo, Campuchia, Myanmar...); La dia
chi thuc tp chuyén mon cho sinh vién va bac si tré dén tir cac nudc Phap, Pic, Thuy
Si, Uc...

Hang nam bénh vién da t6 chire thuc hién nhiéu dé tai nghién cuu cép Nha nuoc,
cép Bo va cép co s& nham ung dung nhiing tién bo khoa hoc vé y hoc phuc vu cho
cong tac chuyén mon.

Phat huy truyén thong tot dep qua nhiéu thé hé, bénh vién di ludn phan dau dé
giit virg thanh tich dat duoc va nhan duoc nhiéu danh hiéu cao quy nhu :

-Pang bo trong sach virng manh lién tuc tir nam 1980 dén nay.
-Huén chuwong Lao Pong hang Ba (1982), Nhi (1985), Nhat (1989)

-Puoc Nha nuéce hai 1an phong ting danh hiéu Anh hung lao dong lan 1(1985),
1an 2(2002)

- Huan chuong Bdc 1ap hang Ba (1998), hang Hai (2001)
-Tap thé nit Bénh vién dugc ting Giai thusng KOVALEVSKAIA (1998)

Tuy nhién bén canh nhiing thanh tgu dat dugc néu trén, bénh vién cling con cod
mot sO thach thirc 16n nhu: Viét Nam da hdi nhap vai theé gidi, ti€u chuan vé co sé vat



chat ngay cang phai dung qui chudn, bénh vién can phai trang bi thém céc thiét bi hién
dai, xay dung thém ha ting dé dap tng nhu ciu phat trién chuyén mon k¥ thuét va
phuc vu phong bénh. Y hoc thé gidi ngay cang phat trién nhat 1a cac ky thuat hd tro
sinh san, phiu thuat thim my, cac can thiép it sang chin dén ngudi bénh.

Tém lai, véi trach nhiém vai trd ciia mot bénh vién dau nganh trong Iinh vuc san
phu khoa, va dé luén ximg dang v6i sy tin nhiém cua B6 Y té, Uy Ban Nhan dan
thanh phd, S¢ Y té va ngudi dan dén kham chira bénh, bénh vién Tl Dii sé tiép tuc nd
Iic ciing c¢b hoan thién nhiéu hon nita trén nhitng két qua dat duoc dong thoi xay dung
Dé 4an quy hoach phat trién bénh vién giai doan 2008 — 2020 lam co s& cho viéc phat
trién toan dién va bén viing tao diéu kién thuan loi cho viéc ung dung cac tién bo khoa
hoc k¥ thuat gop phan tich cuc vao viéc phuc vu tot nhat cho cong tac cham soc stc
khoe nhén dan.

I1. Quy hoach phat trién bénh vién Tir Dii giai doan 2008 -2020
1. Muc tiéu
1.1 Muc tiéu chung

Quy hoach va xay dung bénh vién Tur Dii thanh bénh vién chuyén khoa San - Nhi
hién dai v6i 1200 givong, phat trién mot cach hop 1y, phtt hop voi xu thé phat trién ca
thanh vién y té chuyén sau di duoc Chinh pha phé duyét theo quyét dinh 139-TTG vé
Chuong trinh x4y dung Trung tim y té chuyén sau thanh phd H6 Chi Minh ngay 07
thang 03 nam 1997.

Pau tu co sd vat chat, trang thiét bi, con nguoi nham nang cao chat lugng kham
chan doan diéu trj & tit ca cac chuyén khoa trong linh virc kham chan doan va diéu tri
y hoc co ban song song voi viéc phat trién y té chuyén sau phan ddu dén nim 2020
bénh vién T Di tré thanh mot bénh vién c6 co s& vat chat ngang tam véi cac nudc
trong khu vuc va trinh d6 k¥ thuat nghiép vu tién tién trén thé gisi.

1.2 Muc tiéu cu thé

Phat trién thanh bénh vién San -Nhi hi¢n dai voi cac chuyén khoa sau vé: Diéu tri
v0 sinh - hiém mudn, phau thuat ndi soi, cap ctru so sinh tré sinh cuc non, di truyén té
bao, ung thu phu khoa, chan doén hinh anh cao cap, xa tri, ngan hang mau cudng ron.

Pau tu xay dung hoan chinh vé co s& vét chat bao gdm cic khoa phong nghiép
vu chuyén moén, trang thiét bi, labo xét nghi¢m, kho luu trir... dat theo ti€u chuin
nganh vé thiét ké theo quy dinh ciia Bo Y té.

Du kién dén nim 2016 mé rong dau tu co sé 2 v6i quy mo 500 givdng tai cum y
té cira ngd phia Tay.

100% khoa chuy@n mén c6 bac si dugc thudng xuyén dio tao nang cao vé ning
luyc chuyén moén dé dam nhén tot nhiém vu diéu tri cic bénh thong thuong bén canh
ung dung k¥ thuat mai.



Phén dau dao tao nang cao trinh d§ quan ly, trinh d§ chuyén mon sau Pai hoc dé
dén nam 2020 bénh vién Tir Dii ¢6 d6i ngii can bd quan 1y gidi, mot luc lugng thiy
thudc c6 chuyén mén nghiép vu va tay nghé cao. Co di can bd vién chirc theo quy
dinh tai TTLT 08/2007/TTLT- BYT- BNV ngay 05/6/2007.

Bao dam cung tng du thudce va co chit luong, khong dé thiéu thude trong danh
muc thudc thiét yéu, hod chat, sinh pham, thudc dic tri chuyén khoa.

2. Quy hoach phdt trién chuyén mén nghiép vu
2.1 Hié¢n trang

Trong nhitng ndm qua bénh vién Tu Dt da thuc hién vugt mirc cac chi tiéu vé
giudng bénh, hoat dong chuyén mén do S¢ Y té giao. Cac chi tiéu vé chi sd giudng
bénh, téng s6 luot bénh nhan diéu tri ndi tri va ngoai tra déu cao so v6i nam 2006. SO
giuong bénh ndi tra thyc hién ndm 2008 tang 34% so vdi chi tiéu ké hoach. Pic biét
téng s6 sanh va luogt kham chita bénh nam sau ludn cao hon nam trudce tir 7% dén 8%.

Noi dung Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
- Sb givong bénh ndi trd 1.541 1.585 1.609
- ) giwong bénh ngoai tra 2.843 3.118 3.208
- TS luot ngudi diéu tri ndi tra 86.794 91.092 95.798
+ Bénh nhan san, phu khoa 75.793 78.913 82.827
+ Bénh nhan nhi khoa 11.001 12.179 12.971
-TS luot nguoi diéu tri ngoai tra 125.790 140.944 146.141
- Tong s6 lan kham 625.106 656.860 714.743
i, TS luot cAp ciru nhép vién 53.427 55.839 57.908
) Téng s6 sanh 44.675 47.695 51.244
i Téng s6 ca phiu thuat 36.494 37.194 38.704
P S 79.765 84.475 84.361
- Tong s6 ca thu thuat
. 3.476.622 3.652.060 3.853.599
- TS lan xét nghiém
. 50.989 51.604 52.767
- TS lan X - quang
‘ 341.764 355.518 392.784
- TS lan siéu am

Bén canh hoat dong kham chira bénh, cong tac chi dao tuyén cling da dugc bénh

vién trién khai tr tinh dén huyén, xa, thon ban... gidm sat hd tro chuyén mon dao tao




nang cao trinh d6 can bd chuyén mén tuyén tinh va huyén c6 di kha niang, phuc vu
nhu ciu kham chita bénh tai dia phuong.

Trién khai Dé 4n 1816/QD- BYT vé cir can bd chuyén mon luan phién tir tuyén
trén vé hd tro chuyén giao k¥ thuit moé noi soi trong phu khoa, cip ctru tai bién san
khoa... tai cac BV da khoa Tay Ninh, Trang Bang, Dak Lak. Trong nam 2008, bénh
vién cling da td chirc 12 doan kham bénh ngoai vién tai cac Trung Tam cai nghién.

V& hop tac qudc té, nghién ctru khoa hoc: bénh vién ngdy cang c6 nhiéu ddi tac
hop tac véi cac nude ban trong viée ddo tao ngudn nhan lyc va trién khai cic tmg dung
méi trén thé gidi tai Viét Nam. Trong nim 2008 bénh vién di xtc tién véi Singapore
va Nhat Ban thyc hién cac nghién ciru vé ung thu phu khoa gan nhu ddy 1a nhimng k§
thuat tién tién nhat trén thé gioi.

Hang nam bénh vién to chirc thuc hién tir 20 dén 30 d tai nghién ctru khoa hoc
cAp Nha nudc, cip Bo va cip co sd, trong d6 c6 nhiéu dé tai duoc tng dung vao thuc
tién mang lai hiéu qua thiét thuc cho hoat dong chuyén mon.

2.2 Cong tic phdt trién irng dung ky thudt chuyén siu

La trung tam thuc hién cac k¥ thuat vé sinh san hang dau tai Viét Nam va mot sb
nuéc trong khu vuc, sau nhiéu nam phat trién dén nay bénh vién di ung dung mot s6
ky thuat chuyén sau nhu sau:

a) Vé diéu tri hiém muén vo sinh:

Nhiéu k¥ thuat méi phic tap doi hoi trinh d6 ky thut cao ctia Thu tinh dng
nghiém trén thé gi¢i da duogc trién khai hiéu qua tai bénh vién T Dil nhu: k§y thuat
ICSI véi tinh trung 1ay tir mao tinh (MESA), k¥ thuat ICSI véi tinh triung lay tir tinh
hoan (TESE), dong lanh phoi, dong lanh trimg, chuyén phdi, hd trg phdi thoat mang
bang ky thuat laser...da lam cho két qua diéu tri hiém mudn gia ting dang ké.

b) Vé ngi soi:

Bénh vién Tur Dii 14 don vi ddo tao phau thuat ndi soi trong phu khoa hang dau
tai Viét Nam, ching chi phau thuat ndi soi do bénh vién Tir Dii cép c6 gia tri tuong
duong véi chimg chi phau thuat noi soi giai doan 1 ctia dai hoc Auvergne — Clermont
Ferrand (Phap) cp c6 gia tri trén toan Chau Au, hién tai bénh vién da thuc hién hau
hét cac k¥ thuat noi soi don gian trong phu khoa va timg budc ap dung mot s6 ki thuat
khé nhu ndi soi va thai ky, ndi soi trong ung thu nhu:

- Ap dung phiu thuit ndi soi u nang budng tring trong thai ky.
- Cat d6t ndi mac tir cung trén bénh nhan rong kinh, rong huyét.
c) Vé so sinh:

Nubi tré so sinh cuc non bang phuong phap Kangaroo, tiép tuc khang dinh hiéu

qua.

d) Vé di truyén — sinh hoc phan ti:



Lap dat hé thong xét nghiém tam soét tang san tuyén thuong than & tré so sinh.

Thuc hién PCR gitp phat hién sém nhiém HPV (nguyén nhan chil yéu giy ung
thu ¢d tir cung) vao xét nghiém thudng quy, bénh Thalassémia.

Thuec hién tt k¥ thuat sinh thiét gai nhau, cay thanh cong 6 truong hop té bao gai
nhau.

Thuc hién thanh cong xét nghiém Chlamydia trén phu nit mang thai, k¥ thuat
Fish chan doan trude sinh r6i loan Nhidm séic thé.

Thuc hién thudng quy nudi cdy té bao mau va dich i dé phan tich Karyotype.
e) Veé siéu am:

May siéu 4m 4D dé hd tro cho cong tac kham tién san, gitip chan doan chinh xéc
cac di tat thai.

Siéu 4m mau: do thém cac thong sé doppler ciia dong mach tir cung dé chan doan
som thai cham tang truéng trong tir cung.

2.3 Quy hoach cong tac kham chira bénh giai doan 2008-2020
a) Phdt trién thanh bénh vign San - Nhi hién dai:

Tiép tuc ciing cb hoan thién cac chuyén khoa sau da co:

- Piéu tri vo sinh - hiém muén, phau thuat noi soi, chim séc va diéu tri tré so
sinh cuc non< 1500gam, di truyén té bao, ung thu phu khoa, chian doan hinh anh cao
cap.

Hinh thanh phat trién cac chuyén khoa méi:

- Xa tri, ngan hang mau cuéng ron, Khu k¥ thuat cham soéc stic khée sinh san,
khoa diéu tri trong ngay, khoa thaim my - tu van dinh dudng, khoa strc khoe nguoi cao
tuoi.

b) D kién dén nam 2016: sé mé rong dau tu co s 2 véi quy md 500 givdng tai cum
y té cira ngd thanh phd nham t6 chic kham chita bénh cho s6 lugng bénh nhan dén tir
cac tinh giai quyét tinh trang don bénh tai thanh phd dong thoi tao co s vat chat moi
dé trién khai phat trién hoat dong chuyén mén.

3 Quy hoach vé céng tac dao tao phdt trién nguén nhan lic

3.1 Hién trang:

a) To chirc bop may chuyén mén cdc Khoa lim sang va cdn lim sang:

KHOA LAM SANG 17  Khoa Cép ctru chéng doc
1 Khoa Khdm Bénh KHOA CAN LAM SANG
2 Khoa Sanh 1 Khoa Duoc
3 Khoa San A 2 Khoa Xét Nghiém



4 Khoa San E Khoa Giai Phau Bénh -Té Bao
Di truyén

5 Khoa San C Khoa Chéng Nhiém Khuén

6  Khoa Hau Phiu B Khoa Chan Poan Hinh Anh

7 Khoa Hau Phau Khoa Dinh Dudng

8 Khoa Ung Budu Phu Khoa

9 Khoa Phu

10  Khoa PT-GMHS
11  Khoa Hiém Mudn
12 Khoa KHHGD
13  Khoa Noi Soi
14  Khoa So Sinh
15  Khoa Phuc Hoi Chirc Nang
16  Khoa Diéu Tri Theo Yéu Cau
b) Nhan su:
Téng s6 nhan vién : 1.862 (bién ché : 1136),c6 1.591 nit (ty 18 85,44%)

- Bac s1 . 283
- Duoc si : 12
- Pai hoc khac X 60

- Sau dai hoc (d4 t6t nghiép) 137 (dang hoc : 62)

- NHS, bD, KTV, Ysi : 923
- Ctr nhan NHS, KTV 32 (dang hoc : 27)
- Duoc TC, duoc ta : 28
-HO Iy + Y cong . 257

- Nhan vién hanh chinh + khac: 231

C) Vé dao tao cdn bé: bénh vién Tir Dii luén quan tdm phét trién ngudn nhén lyc tai
chd, 75% cac bac si bénh vién da va dang tham gia cac 16p sau dai hoc, hang nim
trung binh co6 tir 10 — 20 cén bd cong nhan vién chic dugc dao tao cac khoa ngén han
cling nhu dai han cac cac nudc tién tién trén thé gioi.

3.2 Quy hoach giai doan 2008-2020

- Hinh thanh va phdt trién thém cdc khoa:



+ Khoa Piéu trj trong ngay

+ Khoa Tham my - tw van dinh dudng

+ Khoa Strc khoe ngudi cao tudi

+ Khu k¥ thudt cham soc strc khoe sinh san

+ Ngan hang mau cudng rén ( luu trit duge 100.000 miu mau cudng ron)

+ Pon nguyén xa tri

- Quy hoach nguén nhén lyc

TT N¢i dung théng tin Nam Nhu cau dén
2006 | 2007 | 2008 2010 | 2015 |2020
1 | Tong sé chung 1722 | 1738 | 1778 | 1892 | 2117 | 2333
1.1 | Can b c6 bién ché 736 | 1028 1012 1512 | 1697 | 1867
1.2 | Can bo hop dong trén 12 thang 986 | 710 766 380 | 420| 466
2 | Tong so cdn by hé khiam chita| 1550 | 1568 | 1654
bénh
Trong do:
2.1 | Cén b chuyén nganh san phu khoa 1222 | 1226 1292 1050 | 1000 | 1000
2.2 | Céan by chuyén nganh nhi 91 101 107 200 | 250 | 250
2.3 | Can bg can lam sang 237 241 255 200 | 250 | 250
3 | TS cén bd lam cong tic cung Uing 46 44 40 200 200 | 200
thube
4 | TS can bo 1am cong tac quan 1y y té 124 127 136 200 | 200 | 200
5 | Ty 1€ cén bd lam viéc dung chuyén 100%
nganh dao tao
6 |S6 can bo y té duoc tham gia cac | 1378 | 1390 | 1422 60 90| 120
khoa dao tao lai theo dung chuyén
nganh dang lam viéc
7 | SO can bd chuyén mon dugc tham 56 57 49 200 250 | 300
gia cac 16p chuyén giao cong nghé
trong nudc
8 | Sb can bd chuyén mon dugc tham 12 7 15 8 10 15
gia cac 16p chuyén giao cong nghé
O nudc ngoai
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- Quy mé chung vé nhén lyc y té

TT Loai hinh cdn bé Nhu cau dén nam
2010 2015 2020

1 | Bacsi 320 400 450
2 | Duoc si dai hoc 20 30 40
3 | Ctr nhan diéu dudng 50 70 90
4 | Ctr nhan k¥ thuat y hoc 40 50 70
5 | Piéu dudng trung hoc 50 80 120
6 | HO sinh trung hoc 750 780 800
7 | K§ thuat vién trung hoc 70 85 90
8 | Duoc si trung hoc 20 25 35
9 | Y sicac chuyén nganh 45 55 65
10 | Pai hoc khac 70 75 80
11 | Trung hoc khac 50 80 90
12 | Can bg khac 390 422 433
Tongsé:| 1875| 2152| 2363

- Dao tao can by chuyén mon ngan han (trong nwd'c va ngoai nwdc)

Bao gém dao tao k¥ thudt mai, tham dy hoi nghi, hdi thao chuyén dé.

- Dao tao can by chuyén mon dai han (trong nwdc va ngoai nuwdc)

Dé dap tng nhu cau phét trién ctia bénh vién tir nay dén nim 2020, bénh vién phai

dau tu dao tao ngudn nhan lyc trén cac linh vuc sau:

+ Quan 1y bénh vién.

+ Phau thuét ndi soi nang cao.

+ K§ thuat méi trong thy tinh trong dng nghiém.

+ Di truyén té bao.

+ Chan doan hinh anh.

+ Cham soc so sinh cuc non.
+ Dugc lam sang.

+ Ung thu phu khoa.

+ Khoa Phau thuét tao hinh thim my — tu van dinh dudng
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+ Cur nhan diéu dudng, sau dai hoc.
Hinh thtc ddo tao: dai han (trong va ngoai nudc), ngin han.

S6 lwong dy kién:

bao tao trong nudc - Sau dai hoc ( dai han ) . 25 CBCC/nam

- Ctr nhan diéu dudng . 20 CBCC/nim

- B6i dudng (CM, tin hoc, QL) @ 500lugt CBCC/nim
bao tao 6 nude ngoai - Dai han . 10 CBCC/nam

- Ngén han : 50 CBCC/nam

Kinh phi: hoc béng, tu tac, chuong trinh dy an.
4 Quy hoach vé cong tdc trang thiét bj y té
4.1 Hié¢n trang

Trong nhitng nim qua, tr nhiéu ngudn kinh phi (ngan sach dau tu, ngudn su
nghiép va vién phi ) bénh vién dd nd luc dau tu vé trang thiét bi dé trién khai phat trién
cac k¥ thuat chuyén sdu, ciing nhu timg budc hién dai hoa trang thiét bi, gop phan
nang cao chét lugng diéu tri, giup cho viéc chan doan diéu tri duoc chinh xac va kip
thoi.

Tuy nhién cho dén nay ciing con nhiéu thiét bi 3 duoc dua vao sir dung trén 10
nam, can duoc thuong xuyén sta chita, thay thé bd sung. Do dé, trong nhitng nim sau
bénh vién sé tiép tuc dau tu phat trién d6i mdi trang thiét bi bang cac ngudn kinh phi
cho phép, dong thoi sé ddy manh xi hoi hoa dé trang bi thém nhiéu thiét bj hién dai,
dap tmg cho cac muc tiéu phat trién cta bénh vién.

4.2 Quy hoach giai doan 2008-2020

Danh muc thiét bj y té: xem phu luc 1
5 Quy hoach phat trién co sé ha tfing
5.1 Hién trang:

Bénh vién Tu Dt dugc xay dung tor ndm 1937, co s& da qua nhiéu 1an cai tao
nang cap va mé rong. Tuy nhién cho dén nay cac hang muc nay van chua dap tng
dugc yéu cau theo quy chuan dé phuc vu cac nhiém vu chuyén mén. Bénh vién Tir Dii
s& trién khai cac du 4n nang cp cai tao md rong dé dat duoc 1.200 givdng bénh hoan
chinh véi trang thiét bi hién dai va dat chudn vé thiét ké khoa phong dé dap ung dugc
cac nhu cau vé chiam soc stc khoé nhan dan ngay cang cao vé chét luong va c6 du co
sO trién khai ing dung k¥ thuat tién tién.

a) Vi tri dia diém va céng trinh kién triic:

Bénh vién Tur Di hién bao gém:

- Khu diéu trj - 6 284 Céng Quynh — Phuong Pham Ngii Lo — Quan 1:
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Phia Bic : giap duong Nguyén Thi Minh Khai

Phia Nam: giap khu dan cu

Phia Pong: giap duong Luong Hiru Khanh

Phia Ty : giap dudng Cong Quynh

Dién tich khuén vién: 19.464m?, Dién tich san str dyng: 31.177 m°.

Bao gdm cac cong trinh A,B,C,D,E, H,G, diéu tri chuyén su, ky tlc x& va céac
khu phu trg khac (tram bién thé, kho, bao vé...).

TT Tén cdng trinh Kién triic §6 DT dat | DT san
tang | xay dung | st dung
(m2) (m2)
1 |KhuA Khung BTCT maéi ngéi 3 2124 6372
2 |KhuB Khung BTCT mai ngoi 3 943 2829
3 |KhuC Khung BTCT méi ton 3 989 2967
4 | KhuD Khung BTCT méi ngéi 4 350 1400
5 |KhuE Khung BTCT mai ngoi 4 585 2340
6 | KhuH Khung BTCT mai ton 5 368 1840
7 |Khu G Khung BTCT mai ngoi 5 375 1875
8 | Khu Piéu tri ch.sau | Khung, mai BTCT 10 885 8850
9 | Khu Ky tlc xa Khung, méai BTCT 5 310 1550
10 | Nha thudc Khung BTCT méi ngoi 1 48 48
11 | Nha bao vé Khung, mai BTCT 1 112 112
12 | Nha bién thé Khung, mai BTCT 1 14 14
13 | Nha dai thé Khung BTCT mai ton 1 84 84
14 | Nha xtr ly nudce thai | Khung BTCT mai ton 1 102 102
15 | Nha kho Khung BTCT mai ton 1 326 326
16 | Nha phu tro khac 1 468 468
Tong cong 8.083 | 31.177

Co cau dat dai hién trang:
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TT Phén loai DT sur dung dat (m2) Ty 1& %
1 | Dién tich dat xay dung 8.083 41,52
2 | Dién tich dat cay xanh 2.590 13,30
3 | Dién tich dat giao théng, san bii 8.791 45,18

Tong cong (dién tich khudn vién) 19.464 100

- Khu kham bénh - s6 227 Céng Quynh — Phudng Nguyén Cu Trinh — Quén 1:
Tay Bic : giap duong Nguyén Thi Minh Khai
Tay Nam : giap duong Céng Quynh
Pong Bac : gidp khu dan cu
bong Nam :gidp khu dan cu

Dién tich khuén vién: 3.3 86m”. Dién tich san str dung :3.336m2

Bao gom céc cong trinh:

TT Tén cong trinh Kién tric ,Sé DT dat | DT san
tang | xay dung | su dung
(m2) (m2)
1 | Nha kham phu khoa Khung BTCT mai ngoi 2 230 460
2 | Nha kham dich vu Khung BTCT méi ngoi 2 285 570
3 | Nha kham hoi chan Khung BTCT mai ngdi 2 124 248
4 | Nha siéu &m Khung thép, mai ton 1 320 320
5 | Nha kham thai Khung BTCT mai ngoi 4 240 960
6 | Nha KHHGDb Khung BTCT mai ton 3 244 672
7 | Nha phu tro khac 1 106 106
Tong cong 1.549 3.336
Co ciu dat dai hién trang:
TT Phan loai DT st dung dat (m2) Ty 1&é %
Dién tich dat xay dung 1.549 45,70
Dién tich dat cdy xanh 557 16,40
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Dién tich dat giao théng, san bai 1.280 37,90
Tong cong (dién tich khudn vién) 3.386 100

- Khu 191 Nguyén Thi Minh Khai — Phuong Pham Ngii Lao - Quén 1 - véi dién
tich khudn vién 3.052 m?.

b) Hé thong ha tang ky thudt:
+ Hién trang cap dién:
Nguén dién duogc cip tir hai tram bién ap:

- Tram bién ap 1 c¢6 cong suat 400KVA 1a loai tram gian treo nam trén duong
Nguyén Thi Minh Khai cap dién cho mét phan khu A va khu kham bénh.

- Tram bién 4p 2 cong suat 1000KVA 14 loai tram phong nim trong khuon vién
bénh vién cép dién cho toan khu con lai.

Tat ca mang ludi dién di dén cac khu nha trong bénh vién déu di noi.

+ Hién trang cap thoat nuwéc:

Hién trang cap nudc:

- Hé théng cap nudc cua bénh vién Tir Dii 1ay tir ngudn ctia cong ty Cap nude
thanh phd théng qua hé théng dong ho luu lugng gan tai dau cac khu nha.

- Nudc tir mang luéi cip nude thanh phd qua ddng hd téng (gém 7 cai) chay vao
céc hd chua, sau d6 duoc bom 18n cac bé chira nuée riéng trén mai nha cua tung khu.

- Hién tai nhu cdu vé& nudc sach ciia bénh vién vao khoang 650m®/ngay (khoang
19.500m>/thang).

Hién trang thoat nudc: trong bénh vién Tur Dii dugc chia lam 2 hé théng thoat
nuoc riéng biét 1a hé théng thoat nudc mua va hé théng thoat nudc thai:

- Hé théng thoat nudc mua bao gdm hau hét 1a cac tuyén cong tron thoat nude co
duong kinh tir D600 trg 1én va duge bé tri doc theo cac diy nha cac khoa trong bénh
vién. Cac ong thoat nudc mua trén mai nha dugc ndi vao cac cong thoat nude mua
trong bénh vién. Nudc mua trén san cta bénh vién ciing duoc cac tuyén dng thu gom
va dan ra hé thong thoat nudc chung cta thanh phé phia dudng Cong Quynh.

- Hé théng thoat nude thai trong bénh vién dugc xay dung tir 1au, da xudng cip
va hau hét 1a dng bé tong c6 dudng kinh tir D200 - D300, do vay lugng nude that thoat
thim thiu ra ngoai kha 16n. Qua khao st thdy lugng nudc thai sinh hoat tir cac ham
cau, lavabo cac phong thi nghiém, cac phong sanh, phong mb... dugc mang luéi thu
gom dan vé tram xir Iy nudc thai tap trung & phia cudi bénh vién.

C) Hién trang dién tich cdy xanh, vwon hoa, sin bai:
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Véi dién tich dat cdy xanh cta ca hai khu hién c6 1a qua nho so voi tiéu chuan
xdy dung. Hon nita s6 cdy xanh trong khuén vién nam rai rac, phan tan chua tao nén
khu vuc nghi ngoi thu gidn cho bénh nhan va khach, chua tao duoc my quan can thiét
cho bénh vién.

Do bénh vién dugc stra chira, céi tao trong nhiéu dot, chu yéu 14 nhim phuc vu
cho nhu cau dién tich kham chita bénh; Vi vay duong giao thong ndi bd va san bai bd
tri chua duoc thuan loi va hop 1y. Bénh vién dang gip phai kho khan khi giai quyét
van dé san bai dé xe ctia can b nhan vién cta bénh vién cling nhu xe cua bénh nhan.

d) Pdanh gia hién trang:
+ Uu diém:

Bénh vién nam & trung tdm thanh phd, giao thong thuan tién, gan cac trung tdm
khoa hoc va bénh vién 16n khéc, rat thuan tién trong cong tac hd tro chuyén moén va
phat trién nghién ciru khoa hoc.

Téng mat béng bénh vién duge td chitc co san trong la 161 b6 cuc kinh dién cua
thé loai cong trinh ndy. Do qua trinh x4y dung va cai tao kéo dai trong nhiéu nim nén
hé thong giao thong lién hé gitra cac bd phan ciing can dwoc nghién ctru cai tao thuan
loi hon dac biét 1a cao do tuyén.Vé co ban, cach to chirc téng mat bﬁng néu trén l1a phu
hop véi yéu cau chire ning ciia bénh vién.

Véi su quan tam cda cac co quan chic nang, Bénh vién da tién hanh sira chira,
cai tao mot s6 khu va khoa phong nham dap tng tam thoi trong giai doan hién nay
ludn trong tinh trang qua tai bénh nhan.

+ Nhwoc diém:

Nhiéu cong trinh da sir dung 1au nam, hién dang Xuéng cép. Mac du bénh vién da
nhiéu 1an céi tao nang cap nhung dién tich va hé thong két cAu bé tong cbt thép co kich
thudc nho dang la yéu td can tré cho viéc lép dat cac trang thiét bi méi. Mot sb cong
trinh xay cAt tam can phai d& bo, dé gidi phong mat dat, tao diéu kién cho viéc cai tao
hé théng k¥ thuat ha téng, tang thém dién tich cdy xanh dat tiéu chuan can thiét cho
mot bénh vién chuyén khoa dau nganh nam trong thanh phé.

Khu diéu tri chuyén sdu méi duge xay dung chi dap Gmg dugc mot phan nhu cu
chirc nang va dién tich ctia bénh vién. Can phai c¢6 thém cac cong trinh moi, hién dai
dé bao dam phu hop v6i muc tiéu cta bénh vién trong giai doan sép t6i.

Trang thiét bi con thiéu va chua dong bo.

Co so ha téng hién dang xuéng cép. bac biét 1a hé théng gom nudc thai trong
qua trinh chita tri bénh. Hé thong thu gom va xt Iy nudc thai phai dau tu xay dung
moi dé xur 1y triét dé trudc khi dua vao hé thong thoat nudc chung cta thanh phd.

Hé théng cap dién méi du dap Gmg quy mo hién nay ctia bénh vién. Hau hét
mang ludi truyén dan dién trong bénh vién déu di ndi 1a nguy co khéng an toan trong

viéc st dung va lam mat tham m¥ canh quan cta bénh vién.
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Ti 18 dién tich giira hé thong dudng giao thong ndi bo, sin bai, cdy xanh va dién
tich dat chua phi hop voi tiéu chuan xdy dung. Con thiéu dién tich cay xanh va sin bai
dé xe cho can bd nhan vién cta bénh vién va ngudi nha bénh nhan.

5.2 Quy hoach giai doan 2008-2020
a) Ap dung tiéu chuin xdy dung bénh vign

Cho dén nay tiéu chuén 365:2007 1a tiéu chuin xay dung cho bénh vién da khoa
ma muc tinh cao nhat ciing chi 4p dung dén loai bénh vién da khoa 500 giudng, trong
khi bénh vién Tt Dii 1a bénh vién chuyén khoa c6 qui moé 1200 giuong.

Khéi diéu tri bénh nhan noi tra phai thiét ké theo don nguyén diéu tri c6 quy méd
tir 25 dén 30 givong. Pé c6 mot bénh vién véi quy md 1200 giwdng, can phai ¢ 40
don nguyén diéu tri. Mdi don nguyén diéu tri gdm co:

- Phong bénh nhan va khu sinh hoat cua bénh nhan

- Cac phong nghiép vu ctia don nguyén

- Phong Iam viéc, sinh hoat ctia nhan vién.

Téng dién tich sir dung ctia bénh vién Tir Dii cho quy mé 1200 giuong diéu tri 1a
27.144 m* (Binh kém phu luc s6 1).

Ciing theo TCVN 4451:1987, hé s6 mit bﬁng K duoc tinh nhu sau:

Di¢n tich sur dung
K=o = 0,4-0,45
Dién tich xay dung

Hé s6 K noéi trén dugc ap dung cho cac cong trinh nha &. Pbi véi bénh vién, do
cac khu phu (hanh lang, cu thang, thoat hiém...) chiém kha nhiéu dién tich, vi vdy chi
ldy hé sb K = 0,4. Vi tong dién tich sir dung theo tiéu chuén 1a 27.144 m? thi tong
dién tich xay dung cho khu diéu tri ndi trd cta bénh vién T Di ¢ quy mo6 1200
giuong phai la:

Dién tich cin xiy dung =27.144/ 0,4 = 67.860 m”

Hién téng dién tich san st dung cua cac khunha A, B, C, E, G va diéu tri chuyén
sau hién nay (cac khu co givong bénh ndi tra) 1a 25.233 m% (Khéng tinh dén Khu D
hién 1a khu vyc hanh chanh va khu Lang Hoa Binh 1a khu vyc hién b6 tri chdm soc cho
cac tré khuyét tat).
Dién tich con thiéu cho viéc bé tri giwdmg bénh dat theo tiu chuin quy dinh 1
67.860 m* — 25.233 m* = 42.627 m’,

b) Quy hoach phdt trién bénh vién theo cdc giai doan:
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DPé dam bao tinh 6n dinh hoat dong va phat trién cia bénh vién can thuc hién
cong tac dau tu theo timg giai doan vira cai tao, vira xay dung thay thé, vira xdy dung
méi co s& vat cht dé)ng thoi phai dam bao hoat dong ciia Bénh vién:

- Viéce dau tu duoc chia thanh céac giai doan nham dam bao hoat dong cua Bénh
vién (s€ duoc thuyét minh cuy thé trong dé an).

- Dé giai quyét tinh trang thiéu dién tich san str dung nhu hién nay thi bénh vién
can thyc hién quy hoach phat trién co s& vat chét theo dinh hudng nhu sau:

+ Giai doan 1 (nam 2009 - 2010):

Tién hanh stra chita, cai tao nang cap khu A va xdy dung méi Khoa kham bénh
theo cac dy an da dugc phé duyét.

Khu A dugc trién khai Dy &n cai tao nang cap trong ndm 2009 chii yéu stra chita
cai tao noi that cac khoa phong, khéng c6 hang muc xay méi, do d6 dién tich san sir
dung duoc gitr nguyén nhu hién trang 16.372m2.

Khu khdm bénh da c6 du 4n xay méi, du kién duoc xay dung trong nim 2010 c6
quy mo 1 ham, 1 trét, 9 1au vé6i dién tich san st dung sau xay dung 110.907m2.

+ Giai doan 2 (nam 2010 — 2011):

Pau tu xay dung Khu K¥ thuat cham soc stc khoe sinh san tai co s¢ 191 Nguyén
Thi Minh Khai c6 quy mé 02 ting ham, 01 trét va 11 1au vé6i dién tich san xdy dung la
21.500 m? va khu xa tri c6 quy mé 04 tdng v&i dién tich san xay dung 1a 2.200 m2. Do
do, téng dién tich san xay dung du kién 1a 23.700 m?.

+ Giai doan 3 (nam 2012 — 2015):

Thao d& hai khu B,C dé xay dung méi mot tda nha v6i quy mo 1 ham, 1 trét, 9
ldu v&i dién tich san sir dung 14 24.314 m? trén nén cong trinh cii.Viéc xdy dung khu
B-C mdi ¢ thé bd tri khoang 400 — 450 giudng bénh ndi tri va cac khoa can 1am sang
(Duogc, Xét nghiém, GPB- té bao, Di truyén...) nham phuc vu cho cong tac chuyén
mon. Viéc xay dung khu B s€ dugc thuc hién trudc va xay dung Khu C sau dé dam
bao viéc 6n dinh cong tac chuyén mon.

Bén canh cong tac dau tu tai chd, du kién dén nam 2016 s& md rong dau tu co s&

2 v6i quy md 500 giudng tai cum y té ctra ngd cua thanh phd.
+ Giai doan 4:

Sau khi hoan tit viéc dau tu xdy dung cac cong trinh méi, bénh vién tién hanh
thdo d& céac khu phu tro dé quy hoach thanh céc vuon hoa, cdy xanh nham dam bao
cac tiéu chuan TCVN 4470:1995 vé yéu cau thiét ké nhu: Mat d6 xay dung: tir 30 -
45% dién tich dat; Dién tich cay xanh trong bénh vién: tir 40 - 50% dién tich dat
(trong thanh phé duoc phép c6 mat do cay xanh 1a 30%); Dién tich dudng giao thong
ndi bo: tir 20 - 30% dién tich dat.
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Céac khu khac: Van giit nguyén hoat dong nhu trudc day va s& duoc cai tao sira
chira nho trong timg thoi diém theo yéu cau hoat dong cta khoa phong.

C) Quy mé xdy dung

Co cau su dung dat cua dy an sé€ la:

Toéng dién tich dat ; 22.513 m?
Dién tich dat xay dung ; 11.353 m?
Dién tich cay xanh ) 6.812 m’
Dién tich giao thong san bai 4.343 m?
Dién tich xay dung 11.353
Mat @6 xay dung = ] = = 50%
Dién tich khu dit 22.513
Dién tich cdy xanh 6.812
Ty 1€ dién tich cdy xanh = ] = = 30%
Dién tich khu dit 22.513

Nhu vay, voi viéc dau tu xay dung méi cac khu B-C, khu Phan khoa nit hd sinh
cing véi viée b tri hop 1y ty 18 cay xanh va mat d6 xay dung theo tiéu chuan hién
hanh, dé an quy hoach ctia bénh vién Tir Dii dén nam 2020 sé& dap ung day du cac tiéu
chuan ctia Viét Nam cta mot bénh vién chuyén khoa quy mé 1200 giwdng diéu tri.

I11. GIAI PHAP
1. Gidi phdp vé qudn Iy, chi dao, diéu hanh, ki¢n toan té chirc va nhén luc.

Nang cao nang luc quan ly, lap ké hoach dai han, ngén han trong cac linh vyc
hoat dong trinh céc cip thAm quyén phé duyét...

Nang cao hiéu lyc quan 1y nha nudc trong linh vuc y té, thuc hién quan 1y cac
hoat dong cta bénh vién bang quy dinh va quy ché nganh di déi voi viée ting cudng
thanh kiém tra, giam sat hoat dong cac khoa phong.

Thuyc hién ISO trong cong tac quan ly.

Vé dao tao cdn bd: bénh vién Tir Dii luén quan tAm phat trién ngudn nhan lyc tai
chd, 75% cac bac si bénh vién da va dang tham gia cac 16p sau dai hoc, hang nim
trung binh co6 tir 10 — 20 cén bd cong nhan vién chic dugc dao tao cac khoa ngén han
cling nhu dai han tai cadc nudc tién tién trén thé gidi.

Cung ¢ hoan thién hé théng td chuc, thuc hién chinh sach co ché quan ly chat
lugng, an toan va hi€u qua trén tat ca cac mat hoat dong ctia bénh vién.

Tiéu chuan hoa can bd y té theo tiéu chuan nganh, 1ap dé an quy hoach dao tao
can b0 y té dam bao sb luong can b, dac biét 1a can bo sau dai hoc, dao tao chuyén
sdu dap tng nhu ciu tng dung va phat trién khoa hoc k¥ thuat ctia bénh vién.
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2. Gidi phdp vé irng dung va phdt trién khoa hoc ky thudt

Ttr nhitng chuyén khoa da co, tir nay dén nam 2020 s& tiép tuc duy tri va phat
trién:

- Thanh l4p trung tAm huan luyén va dao tao chuyén nghiép vé phiu thuét ndi soi
trong phu khoa, nhém phau thut ndi soi chuyén sau, 1am nén tang dé phuc vu cong tac
phat trién noi soi va dao tao k¥ thuat cho ca nudc va cac nudc trong khu vue.

- Tang cuong nhan lyc, ti€p can vaoi ky thuat mo nang cao va tién tién. Thuc hién
trao doi kinh nghiém véi cac dong nghiép phau thuat ndi soi trén the gidi.

- Thyc hi¢n céc phau thuat ndi soi nang cao: di€u tri son tiéu, di€u tri lac ndi mac
tir cung & vach truc trang-am dao, phau thudt noi soi trong ung thu phu khoa...

- Xay dung Khoa Hiém mudn thanh mot trong nhitng trung tim 1én trong khu
vue vé dich vy, ddo tao va nghién ctru trén linh vuc ndi tiét sinh san va sinh hoc nguoi.

- Chuong trinh hd trg sinh san: phat trién mé rong co sd vat chit va dao tao thém
nhén su dé trd thanh trung tam lon nhét vé diéu tri va dao tao cua ca nudc va trong
khu vuc, ting sb chu ky 1én 1500 chu ky/ nam (hién tai 1.000 chu ky/ nam, ty 18 c6
thai 1am sang trén 32%).

- Phat trién va mo rong Khoa so sinh tir 120 givong 1én 300 giuong. Trong do,
mot don vi miii nhon chuyén sau méi can xay dung 1a “Hoi sic so sinh cuc non” di
cung vdi viéc xay dung khu hoi stre so sinh hién dai.

- Piéu tri hoi chung suy ho hip & tré non thang ngay cang tot hon.

- Tiép tuc chuong trinh phat hién sém diéu tri kip thoi bénh ly vong mac ¢ tré so
sinh non thang.

- Ap dung k¥ thuat sinh hoc phéan tir dé chan doan cac bénh 1y don gen va dot
bién gen (Thalassemie, Hémophilia, nhugc co Duchéne, dot bién gen gay ting nguy co
ung thu ¢ nguoi nhu: BRCA1, BRCA2, p53...).

- Pau tu phong thi nghiém gen va sinh hoc phan tir hién dai, trién khai chuong
trinh chan doan tién san dé phat hién sém bat thuong bam sinh thai nhi & 3 thang dau
thai ky cho Tp. HCM va 32 tinh phia nam, nham muc dich ha thép ti 1¢ thai bat thuong
bam sinh nhu dj tat 6ng than kinh, bat thuong nhiém sic thé, bt thuong gen.

- Trién khai thu thuat sinh thiét gai nhau dé chan doan sém bat thudng di truyén
& giai doan thai 11 — 13 tuan tudi.

- Trién khai k¥ thuat chan doan lai tai chd phat huynh quang (FISH), PCR, giai
trinh ty DNA, microarray cho cac truong hop r6i loan nhiém sic thé hodc dot bién
gien, dac biét ap dung & giai doan trudce sinh.

- Mo rong viéc tam soat bénh so sinh: thiéu G6PD, nhugc giap bam sinh, ting
san thuong than bam sinh.
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- Tiép tuc md rong quy mod va thuc hanh thudng quy cic chan doan HPV,
Chlamidya, Thalassemia.

- Tién hanh chan doan trude sinh bang k¥ thuat sinh hoc phan tir cac trudng hop
thai c6 nguy co bi nhiém trung bao thai nhu: Toxoplasmosis, Cytomegalovirus,
Rubella, Herpex simplex.

- Pau tu hé thdng sang loc va phan tich Karyotype tr dong nham nang cao chit
luong va ning suat phuc vu.

- Giai quyét tat ca cac bénh vé ung thu phu khoa: budng trimg, ¢ tir cung, than
tr cung, vi. Thuc hién phiu thuat, hoa tri, xa tri, diéu tri ndi tiét theo chu trinh khép
Kin.

- Thanh lgp Phdn khoa nhii véi qui mé 100 giwong: tiép nhan 200 — 400 truong
hop ung thu va va 500 truong hop bénh 1y tuyén va lanh tinh va thim my va hang
nam.

- Thanh lGp khu xa tri : dé phuc vu cac bénh nhan ung thu va va cac ung thu phu
khoa khac.

- Tu van dinh dudng: ché d6 an, tap luyén, thube h tro.
- Vat 1y tri liéu: thé duc tri liéu, phuc hoi san chau sau sanh.
- Phau thuét chinh hinh ni: nguc, bung, tﬁng sinh mon.
3. Gidi phdp vé dau tw
Theo chu treong ctia nganh y té thanh phé thi giai doan dau tu can duoc xac dinh

cho dén nam 2020, nghia 1 thoi gian hoan thanh cta dy 4n 14 10 -12 nam ké tir nim
2009.

Trén co s& hién trang ctiia bénh vién, can tién hanh phan loai cac hang muc cong
trinh theo cac tiéu chi cu thé (vé cong nang, chat luong kieén trac va ket cau...), tir do
tién hanh cong tac quy hoach hoan chinh bénh vién véi cac muc tiéu sau day:

- Quy mé 1.200 giudng.

- Day chuyén cong niang hién dai c6 quy trinh hoat dong mét chiéu theo quy dinh
ctia BO Y té va phu hop véi diéu kién kién triic ctia thanh phé.

- C6 hinh thtc hai hoa vdi canh quan kién trGc cua bénh vién va khu vuc.
Phuong cham tién hanh 1a: tién dung, bén virng, kinh té, my quan.

+ Tien trinh dau tw:

-Cai tao hé thong k¥ thuat ha tang, dic biét 1a cac cong trinh ngam (hé thong cip
dién, cép thoat nudc, xu Iy nudc thai, thong tin lién lac....)

-Trén co s quy hoach tong thé, ti€én hanh cai tao cac cong trinh vai di€u ki¢n
cong tac cai tao khong lam anh hudng nhiéu téi cac hoat dong ciia bénh vién.
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- Chuyén doi cac bd phan chirc nang vé céc vi tri hoach dinh, déng thoi voi viéc
thdo d& cac cong trinh nho khong con phu hop.

- Cai tao hé thong san, duong giao thong, cady xanh va céc kién tric nho khac.
+ Nguon von dau tu:

Theo ndi dung dé xuét ctia bao cdo quy hoach bénh vién Tu D, thi téng s6 von
dau tu udce tinh cho tit ca cac giai doan 13 : 650.000.000.000 dong.

- P6i v6i cac hang muc xay dung 1a : 450.000.000.000 dong.

DPuoc dau tu theo timg giai doan phat trién cua bénh vién va véi co cdu ngudn
vbn dy kién 1a: 50% von ngan sach dau tu; 50% von kich cau. Nguon vén dau tu cho
cac dy an s€ duogc tinh toadn cho cac hang muc (xay dung, thiét bi, dao tao chuyén
mon...) tir cc ngudn von (ngan sach, vay kich cau, vién tro, quy phét trién hoat dong
su nghiép...) theo kha ning thich hop cua timg giai doan dau tu. Tuy nhién, bénh vién
la mgt don vi hanh chinh su nghié€p phuc vu sttc khoe cho cac doi tuong 1a san, phy,
nhi khoa nén bénh vién dé nghi dugc uu tién dau tu tir cac nguén von ngan sach, kich
cau co hd tro 13i vay tir ngan sach.

- P6i v6i cac hang muc mua sim trang thiét bi 1a : 200.000.000.000 dong
Quy phat trién hoat dong su nghiép, vén kich cau, von ngan sach.

Bénh vién s@ tinh toan cu thé v€ co cau ngudn von trong qua trinh dau tu tr
nguodn ngan sach hodc nguon vay kich cau nham dam bao tinh kha thi cua ting dy an.

4 Gidi phdp vé co ché chinh sdch

4.1 Thuc hién x3 hoi hoa va dua mot phan vao ngudn dau tu tir ngan sach nha
nude dé xay dung co sé vat chét, phat trién bénh vién Tt Dii thanh bénh vién chuyén
khoa Phu San hién dai vao nam 2020 véi quy mo 1.200 giuwong bénh.

4.2 Xay dung ddi ngil can bd y té chuyén sau giodi khoa hoc k¥ thuat ngang bang
v6i cac nude trong khu vuc va co pham chét dao dirc tot dé cham soc strc khoe cho
nhan dan dat hiéu qua cao nhét.

4.3 Pau tu trang thiét bi hién dai dé thuc day viéc phat trién va ing dung thanh
cong cac ky thuat, cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat méi cia thé gioi, nham gilr vai tro
chu dao cta bénh vién trong nganh san phu khoa, khong dé tut hau so vai khu vue va
thé gidi.

4.4 Tang cuong cong tac thuc hién cac dich vu cham séc strc khoe can ban, gitp
d5 cac tinh phat trién cac chuyén khoa sau, chuyén giao céng nghé nang cao chat
luong kham chita bénh, tao niém tin cho ngudi dan tai dia phuong, gop phan giam tai
lwong bénh d6 vé tuyén thanh phd, dong thoi ciing giam chi phi diéu tri, tiét kiém thoi
gian, mang lai loi ich strc khée cho ngudi dan va thiic ddy xa hdi phat trién.

4.5 Xay dung va thuc hién gia thu vién phi phu hop trén co sé tinh dung, tinh du,
nhung c6 chinh sach cho cac ddi twong chinh sach va nguoi nghéo, tré em dudi 6 tudi,
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thuc hién hach toan tu thu chi theo Nghi dinh 43 ctia Chinh phu; thyc hién tdt Luat
Bao hiém y té.

Trén co s¢ d6, gop phan thyuc hién thanh céng chién luge chiam séc strc khoe sinh
san cia Bo Y té di dugc chinh phu phé duyét.

Vé sy phul hop cta quy hoach phét trién bénh vién San véi quy hoach phat trién
mang ludi co s& vat chit nganh y té dén nim 2020 di dugc Uy ban nhan dan thanh
phd phé duyét tai quyét dinh s6 165/2004/QD-UB ngay 02/7/2004 vé quy hoach phat
trién mang ludi co s¢ vat chit thanh phd Hd Chi Minh.

IV. KIEN NGHI

Do cong tac cai tao nang cap dugc thuc hién qua ting giai doan trong khoang
thot gian to 2008 dén 2020, nén von thyc hién s& duge phan thanh cac giai doan tuong
mg. Dé cong tac quy hoach dugc kha thi bénh vién xin kién nghi :

1- Nguon vén dau tu cho cac du an s& duoc hd tro tir ngudn ngan sach tap trung
cta thanh phé 14 50% va vay ngan hang 50% theo chuong trinh kich ciu ciia Thanh
phd.

2- Pugc sy quan tim cud cac cap phé duyét quy hoach va cac dy 4n xdy dung,
mua sim trang thiét bi dé bénh vién sém hoan tat phat trién bénh vién theo quy hoach.
V.KET LUAN:

Véi chic nang nhiém vu 1a bénh vién dau nganh vé san phu khoa va la tuyén
cudi cho tat ca cic bénh vién phu san tir Da Ning dén Ca Mau tiép nhan trung binh
trén 700.000 luot kham chita bénh hang nam, co s¢ vat chat duoc xay dung tr nam
1937, dén nay nhiéu hang muc d3 cii, xudéng cap va thiéu, khong dap tmg duoc yéu cau
vé phong dc cho bénh nhan, cho viée trién khai cac hoat dong chuy@n man.

Vi vdy, cong tac quy hoach phat trién bénh vién Tir Dii 1a rt can thiét 1am co so
cho vi¢c xay dung cac du an phat trién dau tu vé co s& vat chat cling nhu chuyén mon
nghiép vu cia bénh vién trong nhitng nam sau nay.

GIAM DOC

(da ky)

BS PHAM VIET THANH
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